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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Tomelilla p& Osterlen - en kreativ, gron och hallbar bit av Skane!

De forsta datta manaderna under 2020 summerar vi nu i vart delarsbokslut. Jag konstaterar
inledningsvis att vi sillan haft sa tuffa omstindigheter och omstillningsbehov i vara verksamheter
som nu. Vira verksamheter har pa ett utomordentligt sitt 16st dessa pa ett bra och i manga
avseenden innovativt sitt. Vi har pa méanga stillen tagit digitala sprang och tvingats 6verge manga
gamla arbetssitt for att 16sa uppdragen pa ett helt nytt sitt. Ett stort tack till alla som bidragit och
fortsitter bidra till att vi haller covid-19 stangen.

En av de grundfaktorerna till att var bygd vaxer sig allt starkare i attraktivitet 4r att vi genom egna
investeringar och tita samarbeten aktivt férser och forsett Tomelilla kommun med fibernit. Vi
har malmedvetet och engagerat arbetat med invanarnas, féreningarnas och naringslivets behov i
fokus, vilket nu till exempel mo6jliggor bade integritetsstirkande teknikinféranden inom
omsorgerna, men dven fungerar pa ett bra sitt vid arbete och féretagsamhet hemmavid, inte
minst till f6ljd av covid-19, f6r att skapa utveckling, globalisering, tillganglighet och flexibilitet.

Ekonomin har under arets forsta manader fluktuerat, frin att under arets inledande manader ha
gatt in 1 en begynnande ekonomisk avmattning, till effekterna under covid-19, dir stora delar av
Europa stod stilla under flera méanader. Den svenska strategin, som bygger pa ansvarstagande och
uthallighet har som system tjinat oss vil. Den ekonomiska nedgangen ir begrinsad och vi dr ett
av de linder i Europa som klarat sig bast. Jamfor vi vara delarsbokslut ser vi en markant uppging
till f6ljd av forstirkta statsbidrag och covidrelaterade stédformer med +15,2 mnkr och ett
prognostiserat 6verskott pa hela +35 mnkr, vilket 4r historiskt héga nivaer. Det ir positivt och
behovligt da var soliditet behéver forbattras och dé vi fortsatt har en stor pensionsskuld. Positivt
ar ocksa att verksamheternas driftsbudgetar som helhet redovisar ett 6verskott pa +3,3 mnkr och
dar det endast finns en nimnd med ett underskott pa -1,5 mnkr. Mycket bra jobbat av bade
medatbetare och fortroendevalda.

Maluppfyllelsen ser pa det hela taget god ut, dir vi bedéms uppna 31 av 33 mal. De tre
overgripande inriktningarna hallbar utveckling, delaktighet och egenmakt samt trygghet och hilsa
star stindigt i fokus ndr vi nu ocksa har pa plats den nya styrmodellen och ett ledningssystem
som dr tillitsbaserat. Det jag bedomer kommer krivas framat dr att i praktiken 6ppna upp for
dialog med att tillvarata bade medarbetares, foretagares och invanares engagemang och arbeta
invanardrivet och utga fran behoven.

I var kommun finns ménga styrkor. Vi har de senaste aren utvecklats med en ”lagom”
befolkningsékning som inneburit att vi klarat manga utmaningar pa ett bra sitt, sa ser det ut dven
2020. Vi vaxer i bra omfattning. Ordning och reda 1 var ekonomi dr en forutsittning for att
sikerstilla att Tomelillas invanare har tillgang till skola, vard och omsorg av hég kvalitet, men
ocksa for att klara de investeringar som beh6vs i framtiden, och min bedémning ar att vi star,
precis som resten av Sveriges kommuner infor tuffare ekonomiska tider. D4 ar det for oss i
Alliansen sjalvklart att ta ansvar for att skatteintikterna anvinds pa ett effektivt och ansvarsfullt
satt, aven kommande 3.

Under hosten har vi haft férmanen av att komma med i arbetet Glokala Sverige. Som en av de
viktigaste delarna hir vill Alliansen sikerstilla att kommunen vaxer héllbart, savil ekonomiskt
som socialt och miljémissigt. Det ér ett ansvar vi maste ta, bade nir vi sdtter mal f6r

verksamheten och beslutar om prioriteringar. Det dr vart ansvar mot kommande generationer.



INLEDNING

All utveckling kraver samarbete. Tomelilla kommun och dess férvaltning ska vara en drivande
kraft f6r mer samarbete, bade inom organisationen och utanfér. Det behovs for att vi ska klara av
att anvanda vara resurser sa effektivt som maijligt, inom alla ansvarsomraden. Bade inom och
mellan kommunens verksamheter och bolag, med niringslivet, den tredje sektorn och sist men
inte minst med andra kommuner. Vi ska aktivt lira oss av andra, utveckla vart arbete med
internationalisering dir det behovs och utnyttja de stora méjligheter som EU erbjuder, bade vad
giller struktur- och sektorpengar. Det dr dirfor med stor gladje jag konstaterar att vi ligger vil
framme 1 att driva samarbeten framat och att vi de senaste aren 6kat miangden EU och nationella
projektmedel for att pa ett bra sitt fa till utveckling i flera sektorer. For att méta framtidens
utmaningar behéver Tomelilla vara en kommun i framkant som tar tillvara nya idéer och
innovationer, arbetar med digital transformation och lir av andra. En 6ppen och framat
kommun.

Kommunfullmiktige beslutade den 21 september att ge kommunstyrelsen och dess férvaltning i
uppdrag att i en forankrande arbetsprocess utarbeta landsbygds- och titortsprogram. Syftet med
arbetet dr att sakerstilla strategier for vilmdende och tillvixt bade pa landsbygden, i var centralort
och i titorterna. Tomelilla kommun har sirdeles bra férutsittningar for att utvecklas att bli en
attraktiv flerkdrnig grén boendekommun med boenden med livskvalitet och ett gott liv.

Trygghetsfragorna dr sedan polisreformens genomférande i fokus f6r kommunledningen och vid
varje sammantride med KSAU och KS har bade kommunpolis och sikerhetssamordnare en
staende punkt. Samtalen och diskussionerna hir ir konstruktiva, fortroendefulla och
framatsyftande som samarbeten ska vara. Virt gemensamma arbete kring trygghetsfragor ar unikt
pa flera sitt. Detta fOr att vi vint pa arbetsformerna i lokala brottsférebyggande radet — i
Tomelilla kommun dr det precis som i arbetsmiljéfragorna, de tjanstepersoner som i normala fall
har ansvar och befogenheter ska systematiskt och med demokratisk virdegrund hantera detta 1
samarbete.

Det brottstérebyggande arbetet dr vida 6verldgset det reaktiva polisarbetet, bade darfor att det ar
effektivare och mindre kostsamt, men ocksa for att det skapar delaktighet och medskapande. Att
snabbt och enkelt kunna fa till myndighetssamverkan samtidigt som vi som kommun har en god
nérvaro i vardagen f6r ungdomar med bade filtare och fritidsgard dr av avgérande betydelse. De
senaste aren har atgirderna for 6kad trygghet vissats — vi arbetar tillsammans med
medborgardialoger, myndighetssamverkan, kameradvervakning, trygghetsvandringar,
grannsamverkansomraden, riktade orossamtal med ungdomar, veckovisa besok i1 grundskolorna
och trygghetsviktare. Ingen kan sitta pd avbytarbinken och gnilla — hir maste alla ta sitt ansvar!

Leif Sandberg(C) Kommunstyrelsens ordférande
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Den kommunala koncernen

Osterlenhem AB

Osterlenhem AB (mnkr) Utfall Budget Prognos

jan-aug jan-dec jan-dec
2020 2020 2020

Resultat efter finansiella poster 1,0 0,9 0,9

Osterlenhem AB prognostiserar ett resultat pa 0,9 mnkr, vilket 4r i nivd med budget. Byggnation
av ligenheter sker med ldnade pengar. For att minska kostnaderna for byggnation och underhall
soker bolaget regelbundet de bidrag som finns. Hittills har 18,5 mnkr 1 bidrag beviljats.

Arets investeringar 16per pa enligt plan och arets investeringsram ir pa 30,5 mnkr. Hir ingér
bland annat utemiljon i kvarteret Lodjuret som avslutas inom kort samt byte av fasad, fonster,
fonsterdérrar och tak med mera i kvarteret Lejonet. Arets fardigstillda investeringar ir fiber i
omsorgstastigheterna, elsaneringar och byte av matarkablar samt bilar och Ipads.

Byggnation av sju markligenheter i Smedstorp l6per pa. Pa grund av covid-19 har entreprenoren
férvarnat om fordréjning av projektet med nigra veckor. Aven renoveringen av det sista huset i
kvarteret Lejonet har entreprendren férvarnat om férdrojning pa grund av covid-19. Utemiljén i
kvarteret Lodjuret gar mot sitt slut. Omradet far en firgglad och inbjudande lekplats med hirliga
och genertsa umgangesplatser. Nya garage, cykelforrad, postboxar och miljohus tillsammans med
nya ytskikt lyfter hela omradet.

Upphandling pagar f6r ombyggnation av kvarteret Lansen och anbudséppning sker inom kort.
Arbete med nista drs renoveringar som ska upphandlas pagar for fullt liksom arbetet med en del
av ramavtalen som ska upphandlas framéver.

Bolaget fortsitter att planera och bygga bostider samt renovera fastigheterna. Digitalisering ar ett
annat omrade bolaget satsar pa. Alla ligenheter och omsorgsfastigheter har numera fiber.
Fastighet for fastighet kopplas upp for 6vervakning och styrning av driften. Vid storre
renoveringar sitts sensorer 1 ligenheterna for effektiv styrning av virmen. Passagesystem, digitala
postboxar och tavlor i porten ir andra omraden. P4 den administrativa sidan giller digitala
leverantorsfakturor och bolaget har paborjat utfasning av hyresfakturorna i pappersformat. Inom
kort giller e-postfaktura eller e-faktura.
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Tomelilla Industri AB

Tomelilla Industri AB (mnkr) Utfall Budget Prognos

jan-aug jan-dec jan-dec
2020 2020 2020

Resultat efter finansiella poster -0,3 -0,4 -0,4

Tomelilla Industri AB prognostiserar ett resultat pa -0,4 mnkr, vilket dr 1 niva med budget.
Ekonomin ir fortsatt god i bolaget med en soliditet om cirka 97 procent. 10 mnkr har placerats
pa ett fastraintekonto under ett ar. Bolaget kommer att redovisa ett negativt resultat ndgra ar
framéver pa grund av tidigare gjorda direktavdrag for renovering for att matcha de vinster
bolaget gjorde vid fastighetsforsiljning. Tidigare gjorda avsittningar i periodiseringsfonder
kommer darfor nu att kunna lyftas fram.

Arets investeringar gors i luftvirmepumpar samt reservkraftverk i Industribyn 2. Bolaget har dven
investerat i en robotgrisklippare.

Av bolagets fyra fastigheter ir cirka 60 procent uthyrt. Det finns ett litet intresse for de tomstillda
lokalerna som dr i behov av renovering. Fastigheten Balder 6 som annonserats ut till f6rsiljning
har inte blivit sald. Det fanns ett fatal intressenter men inget som ledde till en férsiljning. Under
aret tilltraidde en ny hyresgist lokalen pa torget. Bade 6ppettider och utbud medforde att rorelsen
runt torget 6kade.

Nir det giller framtiden har féretaget god ekonomi med god soliditet. Méjlighet finns att silja av

ytterligare fastigheter. Dialog har férts med Osterlen VA AB om lokaler p4 Industribyn som
Tomelilla Industri har méjlighet att anpassa for deras rikning.

Osterlens Kommunala Renhallnings AB

Osterlens kommunala Renhéllnings AB (mnkr) Utfall Budget  Prognos

jan-aug jan-dec jan-dec
2020 2020 2020
Resultat efter finansiella poster -0,6 -0,2 -0,5

Osterlens Kommunala Renhallnings AB (Okrab) prognostiserar ett resultat pa -0,5 mnkr vilket ir
0,3 mnkr simre dn budget. Detta beror pa att méingden avfall pa atervinningscentralerna 6kade
under drets fOrsta atta manader, en effekt av covid-19 dir manga stannade hemma under
sommaren och arbetade med sina fastigheter. Detta medférde en simre likviditet f6r bolaget,
vilket ledde till att en del av checkkrediten varit tvungen att anviandas under september. Under
tredje tertialet kommer intédkterna att faktureras och man kommer da att himta in underskottet.
Positivt f6r bolaget dr ett 6kat antal kunder, minskade miangder hushallsavfall samt mindre
kostnader f6r inhyrd personal.

Hittills under dret har verksamheten bedrivits med bibehillen god ekonomisk balans. De taxor
som Okrab har tillimpat hér till de ligsta i landet och har bland Skines 33 kommuner tillimpat
en soptaxa som dr ligst i linet. Under dret arbetade bolaget, férutom ordinarie
insamlingsverksamhet, vidare med att erbjuda flerfamiljsbostdder FNI (fastighetsnira insamling)
av forpackningar for att dirmed dels erbjuda kunderna bittre mojlighet att sortera sina
torpackningar, dels minska avfallsmingderna. Under aret fardigstilldes ett forslag till ny
renhéllningsordning och dokumentet 6versindes till kommunerna f6r behandling. Enligt
tidplanen ska dokumentet borja gilla frain och med den 1 januari 2021.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Okrab har dven arbetat med att ta fram information for att uppmuntra tervinning och informera
kunder om sortering av avfallet. Under de senaste aren har avfallsmingderna minskat och
atervinningen okat vilket bolaget ser som en positiv utveckling i omradet.

Okrab dgnar mycket tid 4t att planera infér den kommande upphandlingen av renhallningen fran
och med 2024. Fran och med 2021 skulle férordningen rérande BNI tritt i kraft men da
Naturvardsverket underkiant de ansékningar som inkommit frin TMR och FTTAB valde
regeringen att i juni meddela att man skjuter upp férordningen med anledningen av detta. Detta
innebir att Okrab inte kan planera hur bolagets roll som eventuell underentreprenér till
producenterna ska utformas. Under sommaren meddelades dven att regeringen har foreslagit att
producentansvaret for tidningar skall upphéra 2021. Forslaget dr nu ute pa remiss, ett eventuellt
genomforande riskerar att ge bolaget ytterligare kostnader da insamlingen av tidningar skulle
hamna pa kommunens bord. Skulle ingen atervinning ske riskerar bolaget att avfallsmingderna
okar med cirka 55 ton vilket motsvarar den mingd tidningar som samlas in i kommunerna
arligen. Regeringen har utlovat besked under hosten hur insamlingen av férpackningar och
tidningar ska utformas, fram till dess planerar Okrab infér kommande insamling med flera
scenarion.

Samtidigt kommer bolaget att fortsitta erbjuda flerfamiljsbostader i omradet FNI for att fortsitta
forbittra Atervinningen och avfallsminimeringen i omradet. Aven arbetet med information inom
kommunens skolor kommer att fortsitta. Pa grund av covid-19 har man inte kunnat genomfora
de drliga studiebesoken pa Sysav for arskurs 5 men riknar med att ateruppta detta 2021. Man
kommer dven att inbjuda till kampanjer som sladdjakten och resterkocken dir skolbarnen ges
insikt i matsvinn och att inte kasta farligt avfall i soptunnan.

Osterlen VA AB

Osterlen VA AB ir det nya gemensamma bolaget som Tomelilla och Simrishamns kommuner
startat upp for att hantera drift och utveckling av VA-arbetet 1 de bida kommunerna.
Aktickapitalet dr pa 5 mnkr enligt aktiedgaravtalet, dir varje kommun star f6r 2,5 mnkr. Bolaget
tas i drift den 1 september 2020.

Sydostra Skanes Raddningstjanstférbund

Sydéstra Skanes Raddningstjanstférobund (mnkr) Utfall Budget Prognos

jan-aug jan-dec jan-dec
2020 2020 2020
Resultat efter finansiella poster 1,9 0,0 0,5

Sydéstra Skanes Riddningstjinstférbund (SORF) prognostiserar ett resultat pa 0,5 mnkr, vilket 4r
lika mycket hogre dn budget.

Prognosen for dret dr osiker, beroende pa covid-19, pensionsskulden och drets 16nerdrelse. Den
negativa prognosen efter forsta tertialet var relaterad till den férebyggande verksamheten med
instillda tillsyner och externutbildningar. Dessa aterupptogs dock vilket beriknas innebira en
aterhimtning av det tidigare intaktsbortfallet.
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De storsta investeringskostnaderna for aret var under kategorierna fordon, skyddsutrustning och
teknik. Inom samtliga projekt handlar det om att utveckla och nyinvestera i utrustning som ar
héllbar 6ver tid och férbittrar personalens arbetsmiljo. Detta i kombination med ett hogt
sikerhetstink och med “Friska brandmin” konceptet som grund. Arets investeringsbudget ir
totalt 2,9 mnkr.

Under sommaren hade forbundet en markbar 6kning av invanare och trafiktithet. Fler limnade
sina bostider i storstiderna och sékte sig till SORF:s omrade. Trots en 6kad befolkning minskade
larmfrekvensen med 56 hindelser, dir storst minskning var antalet "Automatlarm ej brand" som
minskade med 30 procent, vilket var ett resultat av ett gediget arbete. Det fina sommarviadret
skapade under augusti manad tidvis en ohallbar situation pa strinderna i sydost.
Riddningstjansten hade svart med framkomligheten vid den 10 mil langa kustlinjen. Fér andra
sommaren i rad har SORF fatt en brandriskprognos tva ganger per vecka. Vid tva tillfillen under
sommaren fattades beslut om eldningsférbud.

Coronapandemin har slagit hart mot féretag och egenféretagare dir manga deltidsbrandmin
varslades av sin huvudarbetsgivare under varen och sommaren. Ingen deltidsbrandman inom
SOREF har hittills drabbats. Nuvarande a-kasseregler gor det dnnu svarare att rekrytera
deltidsbrandmin. Ersittning via arbetsloshetsforsikringen reduceras pa grund av att de dven har
en inkomst som deltidsbrandman. Sveriges Kommuner och Regioner, Sobona och de fackliga
organisationerna har under flera manader f6rt diskussioner med regeringen om att gra en
tillfallig forandring i reglerna for a-kassan. Regeringen har hittills inte agerat i fragan.

Ystad-Osterlenregionens Miljéférbund

Ystad-Osterlenregionens Miljéféround AB (mnkr) Utfall Budget Prognos

jan-aug jan-dec jan-dec
2020 2020 2020
Resultat efter finansiella poster 0,8 -0,7 1,0

Ystad-Ostetlenregionens Miljoférbund prognostiserar ett resultat pa 1,0 mnkr vilket 4r 1,7 mnkr
hégre dn budget, vilket till stor del beror pa hégre miljé- och hilsoskyddsavgifter an budgeterat.
Nagra investeringar har inte gjorts under aret di man avvaktar dataprogram som kan synkas med
diariesystemet.

Miljotérbundet har kommit igang med inspektioner och kontroller i enlighet med den beslutade
verksamhetsplanen. Med anledning av den raidande coronapandemin fick arbetssitt férandras
gillande fysiska moten och en avvigning gors i varje enskilt fall om det 4dr limpligt med besok.
Under varen arbetades det aktivt med att minska tringsel pa serveringar. Det utférdes fysiska
besok for att informera om vilka regler som giller och dérefter genomférdes kontroller bade dag-
och kviallstid. Sedan den 1 juli fick miljoférbundet ett uppdrag av medlemskommunerna att
kontrollera att verksamheterna foljer de regler som beslutats med anledning av tringsel. I mars
beslutade milj6férbundet att ge férbundets verksamhetsutévare respit med att betala arliga
tillsynsavgifter, vilket fungerat bra. Linsstyrelsen utférde revison av miljébalkstillsynen i slutet av
maj. Det finns en del avsnitt inom miljébalken som maste utvecklas men som helhet var det ett
mycket gott betyg med en effektiv tillsyn och bra organisation. Fran och med den 1 juli finns
alkoholenheten inom miljéférbundets verksamhet. Tva handliggare rekryterades f6r uppdraget
och under hosten kommer det att ske utbildningar i ansvarsfull alkoholservering. Milj6férbundet
ser ljust pa att klara de mal som finns uppsatta f6r 2020. Arbetet med att stirka varumairket,
avgransad branschtillsyn, utvecklad teamkénslan och utvecklingen av ett digitalt arbetssitt
kommer att fortsitta.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning

Samhallsekonomisk utveckling

Det sirdeles osikra prognoslige som radde i varas kommunicerade Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) genom att ge ett scenario for samhaillsekonomin — istéllet for att som vanligt
beskriva en prognos (f6r innevarande och nista ar) f6ljt av en kalkyl (for den lingre sikten).
Betydande osidkerhet kvarstar och kalkylerna illustrerar 4ven nu ett scenario. Vissa svarbedomda
variabler, exempelvis I6neutvecklingen — dven for den korta sikten — bygger pa antaganden, da
det i nulaget knappast 4r rimligt att ligga prognoser.

Bedomningen som SKR gjorde 1 varens prognoser, att BNP under det andra kvartalet skulle falla
mindre i Sverige 4n i manga andra linder, ser ut att sta sig. Men nedgangen tycks dnda ha varit
klart storre dn vad som antogs i den skatteunderlagsprognos som publicerades 1 april . Utsikterna
to6r BNP och sysselsittning helaret 2020 ser dirmed svagare ut nu, jaimfért med SKR:s
bedémningar i varas.

Mycket ser nu att ha stabiliserats, savil i Sverige som i omvirlden, jimfért med den dramatiska
konjunkturkollapsen under manaderna mars, april och maj. Trots att endast drygt fyra manader
aterstar av innevarande dr dr det langt till malgang f6r helaret 2020. Inte minst den globala
utvecklingen priglas av stor ovisshet. Utsikterna for saval konjunkturen som det kommunala
skatteunderlaget ar emellertid sirdeles ovissa, med anledning av covid-19.

Botten tycks dnda vara passerad och aktiviteten 1 den svenska ekonomin férvintas nu stiga.
Liksom 1 tidigare prognoser beriknas att BNP fran och med det tredje kvartalet i ar ater ska oka.
SKR behiller dirmed det scenario f6r samhallsekonomin som utformades i varas, om en
aterhdmtning under det andra halvaret 1 ar. Uppgangen under det andra halvaret antas dock bli
svagare an vad tidigare frutsattes.

I SKR:s kalkyler fran april var det framforallt antalet arbetade timmar som 6verskattades. Den
aktuella berikningen utgar fran en langt storre tillbakagang for antalet arbetade timmar under
kvartal tva, liksom ldgre nivier for det andra halvaret (jimfort med varens kalkyl). Arbetsinsatsen
bedéms ha minskat med dryga 7 procent att jaimféra med nistan 4 procent (1 prognosen fran
april). SKR:s bedomning for helaret 2020 stannar pa en nedgang om 5,5 procent for antalet
arbetade timmar; att jimféra med 3,3 procent tidigare.

SKR:s kalkyl pekar pa en fortsatt uppgang for antalet arbetslosa och att andelen arbetslésa en
lingre tid kommer att ligga Gver 9 procent och sannolikt hamna 6ver 10 procent vid arsskiftet
2020/2021. Hur antalet personer i arbetskraften kommer att utvecklas ir dock genuint osikert;
varfor olika bedémningar av andelen arbetslésa en tid kommer att kunna spreta mer dn vanligt.
Savil for den svenska konjunkturen, som for det kommunala skatteunderlaget, dr det
inkomsterna som ir den viktigaste bedomningspunkten.
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Korttidspermitteringarna specifikt, men dven andra krisatgirder, gér inkommande statistik
(speciellt for naringslivet) ovanligt svaranalyserad: ndgon konjunkturbedémning gar knappast att
pussla thop med dessa forutsattningar. Inte minst giller det nar SKR ska tolka de manatliga
uppgifterna éver underlaget for arbetsgivaravgifter (frin Skatteverket). Aven liget med de
uppskjutna avtalsférhandlingarna utgdr en osakerhetsfaktor for vara berdkningar av 16nesumman
(och skatteunderlaget).

Liksom tidigare antas i scenariot att lagkonjunkturen bestar dnda till 2023. Ett ihallande lagt
resursutnyttjande i den svenska ekonomin antas saledes bli f6ljden av den krisartade utvecklingen
2020. Inte forrin mot slutet av 2023 antas att timgapet ér slutet; det vill sdga gapet mellan faktiskt
antal arbetade timmar och den beriknade timpotentialen. Potentialen for antalet arbetade timmar
beriknas frain demografin och dr en beddmning av jimviktsnivaer for antalet sysselsatta samt
medelarbetstiden, i ett lige dd varken hog- eller ligkonjunktur rader.

Killa: SKR Cirkular 20:32

Befolkningsutveckling

Det prelimindra invanarantalet i Tomelilla kommun uppgick till 13 708 invanare per den 31
augusti, vilket 4r en 6kning med 91 personer under aret. Okm'ngen av invanarantalet beror frimst
pé inflyttning fran annat lin 1 Sverige jJaimfoért med foregaende ar da 6kningen berodde pa
inflyttning fran annat land.

Arbetsmarknad

Under augusti manad hade Tomelilla en total arbetsléshet pa 9,2 procent. Det dr en 6kning
jamfort med samma tidpunkt forra aret med 1,5 procent. Arbetslosheten i Skane lin totalt sett
stiger betydligt. Sett till antalet personer betyder det att 582 av 6 326 invanare i dldern 16 till 64 ar
i Tomelilla var inskrivna som arbetssékande vilket dr 95 fler 4n i augusti forra dret. Aven om
arbetslosheten stiger i Tomelilla sd ligger den fortfarande under snittet 1 hela Skane lin.

Pensionsforpliktelser

Enligt redovisningsrekommendationer ska sarskild upplysning limnas om pensionsférpliktelser
och deras finansiering, vilket redovisas i nedanstiaende tabell.

Pensionsforpliktelser (mnkr) 191231 200831
Pensionsavsattning inklusive l6neskatt 8,4 5,2
Ansvarsforbindelser inklusive |I6neskatt 219,7 220,9
Finansiella placeringar -55,5 -56,4
Aterl&nade medel 172,6 169,7
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Placeringar

I nedanstaende tabell redovisas fordelningen av tillgangsslagen, gillande kommunens placering av
medel for framtida pensionsataganden, for utgangen av augusti manad. Medlen foérvaltas av
extern kapitalforvaltare, Svenska Handelsbanken.

Enligt det antagna finansreglementet ska kapitalet forvaltas sd att efterfragad avkastning uppnas
till minsta mojliga risk. Portfoljen ska var fullinvesterad, det vill siga andelen likvida medel ska
vara minimal, maximalt 10 procent. Andelen aktierelaterade finansiella instrument tillats uppga till
75 procent och rintebirande ska minst uppga till 20 procent samt andelen alternativa
investeringar tillats uppga till 10 procent.

Per den siste augusti fanns det en marginell 6vervikt gillande alternativa investeringar som
uppgick till 10,96 procent jimfért med hogst tillatna 10 procent. Andelen aktier uppgick till 68,13
procent mot hogst tillaitna 75 procent och andelen rintebirande var 20,88 procent i enlighet med
placeringsreglerna dir de ska vara minst 20 procent. Andelen likvida medel som maximalt far
uppga till 10 procent uppgick till 0,03 procent vid utgangen av augusti.

Placeringar (mnkr) Anskaffningsvarde Marknadsvarde Andel av
200831  portfolj (%)
Svenska aktier 21,0 26,3 46,60
Utlandska aktier 8,0 12,1 21,53
Svenska rantebarande 9,1 9,2 16,29
Utlandska rantebarande 2,6 2,6 4,59
Alternativa investeringar 5,8 6,2 10,96
Summa vardepapper 46,5 56,4 99,97
Bankmedel 0,0 0,03
Summa portfdlj 56,4 100,00
Realiserade vinster under aret 15
Orealiserade vinster under aret 9,8

Likviditet och lan

Kommunen hade per den 31 augusti en laneskuld till Kommuninvest uppdelat pa nio lin om
totalt 300 mnkr. Laneskulden 6kade med 50 mnkr i jaimforelse med per den 31 december 2019.

Lan (mnkr) Lanebelopp Réanta 200831
Kommuninvest 20 0,960%
Kommuninvest 20 0,400%
Kommuninvest 30 0,610%
Kommuninvest 30 0,270%
Kommuninvest 20 0,107%
Kommuninvest 50 0,400%
Kommuninvest 30 1,690%
Kommuninvest 50 0,850%
Kommuninvest 50 0,920%
Summa lan 300
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Skatteintakter och statsbidrag

Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) Budget Prognos  Avvikelse
jan-dec jan-dec
2020 2020
Skatteintakter 543,0 531,0 -12,0
Generella statsbidrag och utjamningar 262,0 284,0 22,0
Summa skatteintakter och statsbidrag 805,0 815,0 10,0

For 2020 riknar Sveriges Kommuner och Regioner med en ytterligare inbromsning, till f6ljd av
fortsatt kraftig minskning av arbetade timmar. Detta motverkas visserligen av omfattande
utbetalningar av permitteringslon (vilket i statistiken syns som loneutbetalningar utan
motsvarande arbetsinsats, det vill siga hojd timlon enligt Nationalrikenskapernas definition) men
lonesumman 6kar dnda nistan inte alls. Skatteunderlagstillvixten stannar en bit dver tva procent.
Att den inte blir dnnu ldgre férklaras av en mycket kraftig 6kning av inkomsterna fran en rad
beskattningsbara sociala ersattningar, framforallt arbetsmarknadsersittningar och sjukforsakring.
Krisatgirderna for att mildra ekonomiska effekter av covid-19 pandemin bidrar didrmed till att
hélla uppe skatteunderlagstillvixten.

Sveriges Kommuner och Regioner riknar med att konjunkturaterhimtningen borjar i host, och
att antalet arbetade timmar boérjar aterhamtas. Det leder till en stérre 6kning av 16nesumman 2021
dn 2020 trots att de utgar fran att inga permitteringsléner utbetalas nista ar. Skatteunderlaget
didmpas samtidigt av att indexeringen av pensionsinkomster blir mindre d4n 2020 och att
beskattningsbara sociala ersattningar minskar nir ”coronaitgirder” upphor 2021. Det resulterar i
att skatteunderlagstillvixten blir lika lag som finanskrisens virsta ar, 2009. Den underliggande
Okningstakten dr den lagsta sedan 1993.

I Sveriges Kommuner och Regioners scenario for 2022—2023 innebir vigen till konjunkturell

balans kraftig konjunkturaterhimtning med stark sysselsattningstillvaxt, tilltagande 16neSkningar
och ett skatteunderlag som vixer i historiskt genomsnittlig takt.
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen

e En ny medarbetare, Kommun-Kim, bérjade sin anstillning i kommunen. Kim finns till
tor invanare och har fokus pa att kunna svara pa de vanligaste fragorna som ror den
kommunala verksamheten.

e Krangelportalen introducerades under perioden. Tanken ir att identifiera och eliminera
de onddigt krangliga processerna som finns i kommunen.

e En central rekryterings- och bemanningsenhet startades.

Samhallsbyggnadsnamnden

e VD till det gemensamma VA-bolaget Osterlen VA AB rekryterades.
e Aktivitetsparken firdigstalldes.
e Sisongsblommor utbyttes till perenner.

Kultur- och fritidsnamnden

e [Fritidschecken, en check med ett virde av 250 kr for barn och unga i kommunen som ett
komplement till att fler far en aktiv fritid, inférdes.

e Alkoholhandliggningen flyttades till Ystad-Osterlenregionens Miljf6rbund.
e Sparbanken Syds kompisstipendium (a 1 000 kr) tilldelades sex av kulturskolans elever.

Vard- och omsorgsnamnden

¢ Digital likemedelssignering inférdes under varen.

e Appen Nyby, dir invanare som behéver hjalp kopplas ihop med personer som vill bidra,
anvindes i volontirarbetet.

e Rekryterings- och bemanningsenheten skotte all rekrytering infér sommaren vilket
avlastade enhetscheferna.

Familjenamnden

e Rekryterings- och bemanningsenheten tog 6ver vikarieanskaffningen.

e Nio personer anvinde Previct, en digital produkt for f6rstirkt behandling vid skadligt
bruk av alkohol och for att tidigt identifiera dterfall och ér ett komplement och st6d vid
behandling.

e Tolv forsteldrartjanster tillsattes med hjilp av statsbidrag inom sprakutvecklande arbete
(genrepedagogik) och matematik samt tva tjdnster dar lirarna genomfor projekt.

Overformyndarnamnden

e Infbrandet av ett nytt verksamhetssystem paborjades.

11



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

Vision
Under hosten 2019 pabérjades ett arbete med en ny vision som ska slutféras och beslutas under
hosten 2020. Den befintliga visionen lyder:

')7

“Tomelilla — hir skapar vi forutsittningar for hog livskvalitet och njuter av Osterlen

Visionen pekar ut riktningen, beskriver ett 6nskat framtida tillstind och tar hiansyn till de sociala,
ekologiska och ekonomiska perspektiven.

Overgripande mal

Fran och med 2019 finns en ny méalmodell som dr beslutad av kommunfullmiktige. Den innebar
att kommunen ska arbeta med firre mal och ta sin utgangspunkt i omraden dir verksamheten
behover utvecklas och férbittras. Figuren nedan visar kommunfullmiktiges 6vergripande tre
malomraden med vardera tvd mal.

z » Farenkling leder fill att fler kan gora det som ar
Ha"bE_lr langsiktigt hallbart
utveckling » God utbildning ges

DE|E|{1ig|'IEt » Delaktigheten i samhallet dkar och invanarna
och upple_ver att de kan paverka sin vardag
» Livslangt larande uppmuntras och manniskors
egenmakt majlighet till egen forsdrjning underattas

Tr}-‘gghet och » Inspiration ges fill eit akiivt liv for batire halsa
halsa = Den upplevda tryggheten Gkar

12
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Namndsmal

Kommunstyrelsen och nimnderna tar beslut om nimndsmal utifran kommunfullmiktiges tre
overgripande méalomraden ovan. Dessa nimndsmal med uppfoljning redovisas 1 tabellform under
respektive naimnd 1 avsnittet ”Verksamhetsanalys™ sist i delarsrapporten.

Kommunen har totalt 33 nimndsmal ar 2020, ddr 23 mal bedéms bli uppfyllda, 8 bedéms delvis
bli uppfyllda och 1 bedéms inte bli uppfyllt. Ett mal kan inte bedémas i samband med denna
uppfdljning.

Det mal som inte bedéms bli uppfyllt ir samhillsbyggnadsnimndens "Forbittra dialogen med
medborgarna”. I den radande situationen med coronapandemin tvingas utatriktade aktiviteter att
stallas in.

Det innebir att 94 procent av malen bedéms bli helt uppfyllda eller delvis uppfyllda, vilket
sammanfattningsvis kan anses vara en god maluppfyllnad.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen och nimnderna har utifrin genomforda risk- och vistenlighetsanalyser
faststallt internkontrollplaner som f6ljts upp under dret. Den sammanvigda bedomningen ar
utifrin de atgirder som beslutats om att den interna kontrollen édr god.

Serviceplan

Kommunstyrelsen och nimnderna har utifrin antagen serviceplan genomfért olika atgiarder
under dret. Serviceplanen beskriver hur service och bemétandefragor ska fungera i kommunen.
Uppfoljning visar pa forbittrat serviceresultat. Bland annat arbetade
samhillsbyggnadsverksamheten aktivt med kundfokus utifran serviceplanen vilket ledde till fa
klagomal avseende kommunens gréonytor och korta handliggningstider inom bygglov. Inom vard
och omsorg anpassades exempelvis kommunikationen efter 6nskemal och behov och det
arbetades aktivt med klagomal och synpunkter samt analys och uppfoljning gors flera ganger om
aret i olika forum som till exempel brukarmoten och verksamhetsdialoger.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

God ekonomisk hushallning och maluppfylinad

Mal f6r god ekonomisk hushiéllning ska enligt lag beslutas och redovisas i budgeten. Dessa mal
bestir savil av finansiella som verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushallning. Tomelilla
kommun definierar god ekonomisk hushallning som en sammanvigd bedémning av kommunens
samtliga mal, bade finansiella mal och verksamhetsmal. For att god ekonomisk hushallning ska
anses vara uppnadd ska minst tva tredjedelar av samtliga mal samt de tre finansiella malen vara
antingen helt uppfyllda eller pa vig att uppfyllas under aret.

I tabellerna nedan redovisas kommunens finansiella mal och en sammanstillning av kommunens
verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushéllning, det vill siga kommunstyrelsens och nimndernas
mal. Den sammanfattande bedomningen ar att Tomelilla kommun uppfyller kravet pa god
ekonomisk hushéllning. De tre finansiella malen bedéms bli uppfyllda samt av kommunens 33
verksamhetsmal bedoms 31 mal bli helt eller delvis uppfyllda. Den sammanfattande
bedémningen av bolagen och férbunden i Tomelilla kommunkoncern ér att de uppfyller kravet
péa god ekonomisk hushallning genom att de uppvisar ett positivt ekonomiskt resultat och god
foljsamhet mot dgardirektiven.

Finansiella mal Beddmning

Resultatmal

Extern resultatniva, exklusive extraordinara intakter och Malet bedoms bli uppfyllt. Prognosen for
kostnader, ska uppga till Iagst 2,0 procent i genomshnitt i balanskravsresultatet bedoms bli 35 mnkr, vilket
perioden 2020-2022. motsvarar knappt 4 procent av skatter och

statsbidrag. Enligt planeringsférutsattningar for
perioden 2021-2022 ar resultatet 2 procent.
Investeringsmal
Nettoinvesteringar far i genomsnitt under perioden 2020— Malet bedoms bli uppfylit. Prognosen for 2020

2022 uppga till maximalt 12 procent av totala skatteintakter —bedéms uppga till knappt 10,9 procent.
och statshidrag.

Skuldmal

Sjalvfinansieringsgraden av de totala investeringarna ska Malet bedoms bli uppfyllt. Prognosen for
uppga till minst 55 procent i genomsnitt under perioden planperioden bedoms uppga till 75 procents
2020-2022. Investeringar inom den skattefinansierade sjalvfinansiering, varav den skattefinansierade
verksamheten bor fullt ut sjalvfinansieras via genererat verksamheten &r 100 procent sjalvfinansierad.

kassaflode fran verksamheten, det vill siga nyupplaning
bor undvikas. Avgiftsfinansierad vatten- och
avloppsverksamhet kan finansieras genom upptagna lan.
Bedomning av paverkan av taxenivaer ska goras.

Bedomd maluppfyllelse vid Helt Delvis Inte Gar gj att Totalt
arets slut, antal mal uppfyllda uppfyllda uppfylida bedoma

Overférmyndarnamnden 5 - - - 5
Kommunstyrelsen 4 2 - 1 7
Samhéllsbyggnadsndmnden 3 - 1 - 4
Byggnadsnamnden 2 1 - - 3
Kultur- och fritidsndmnden - 3 - - 3
Vard- och omsorgsnamnden 3 2 - - 5
Familjendmnden 6 - - = 6
Totalt 23 8 1 1 33
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Driftbudget

Arets resultat prognostiseras till 35,0 mnkr, vilket 4r 18,4 mnkr hégre 4n budget. Den storsta
avvikelsen dterfinns under finansieringen och dr hanforligt till hogre statsbidrag dn budgeterat.
Skatteavrikningen dr simre an budgeterat men detta vigs upp av de satsningar som staten har
gjort med anledning av coronapandemin. Familjendmnden dr den enda nimnd som uppvisar ett
underskott framforallt orsakat av externa placeringar under varen samt hégre kostnader f6r
vuxenutbildning. I dvrigt dr det framférallt 6kade intikter, externa medfinansieringar och
vakanser som genererar Gverskott i nimnderna.

Netto per namnd/verksamhet (mnkr) Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

jan-aug jan-aug jan-dec jan-dec

2019 2020 2020 2020
Kommunfullmaktige -0,7 -0,7 -0,9 -0,9 0,0
Revisionen -0,3 -0,4 -1,1 -1,1 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnamnden -1,4 -1,0 -2,5 -2,1 0,4
Kommunstyrelsen -38,9 -42.8 -67,8 -66,8 1,0
Samhallsbyggnadsnamnden -18,8 -26,1 -46,5 -45,0 1,5
Byggnadsnamnden -0,8 -0,1 -2,8 -1,9 0,9
Kultur- och fritidsnamnden -24,1 -14,5 -22,2 -21,7 0,5
Vard- och omsorgsnamnden -154,6 -154,1 -230,8 -230,3 0,5
Familjenamnden -258,0 -265,3 -400,9 -402,4 -1,5
Finansieringen 515,8 562,9 792,1 807,2 15,1
Totalt 18,2 57,9 16,6 35,0 18,4

Investeringsbudget

Arets nettoinvesteringar prognostiseras till 89,2 mnkr vilket dar 1,7 mnkr hogre dn budget.
Totalt uppgick arets investeringar for perioden januari-augusti till 48,3 mnkr dir nagra av de
storre investeringarna avsag asfaltering av Sjostedts vig, Vistergatan, Uppfartsgatan och Anders
Perssons vig, fornyelse och utbyggnad av vatten- och avloppsledningar samt anldggning av
aktivitetspark.

Kommunfullmiktige foreslds besluta om utékning av investeringsramen f6r VA-enheten ar 2020
fran 22 mnkr till 36 mnkr, vilket 4r medridknat i budget- och prognoskolumnerna nedan.
Pagdende nyinvesteringar pa 8,5 mnkr inom samhallsbyggnadsverksamheten ar 6verflyttade frin
2019 till 2020, vilket medfor en budgetavvikelse pa 8,5 mnkr.

Investeringar per ndmnd (mnkr) Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
jan-aug jan-aug jan-dec  jan-dec
2019 2020 2020 2020
Overférmyndarnamnden -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen -8,4 -3,9 -14,0 -9,0 5,0
Samhallsbyggnadsnamnden exkl. VA -19,9 -18,2 -32,0 -40,5 -8,5
Kultur- och fritidsnamnden -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnden -0,9 -0,4 -2,5 -0,9 1,6
Familjendmnden -2,3 -2,0 -3,0 -2,8 0,2
Summa skattefinansierat -32,0 -24.,5 -51,5 -53,2 -1,7
Samhallsbyggnadsnamnden, VA -8,9 -23,8 -36,0 -36,0 0,0
Summa investeringar -40,9 -48,3 -87,5 -89,2 -1,7
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Balanskravsresultat

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska arets resultat efter
balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberittelsen. Vid
berakningen av balanskravet, som dr kopplat till kommunallagens balanskrav, ska arets resultat
rensas fOr vissa poster som inte hérror fran den egentliga verksamheten.

Det prognostiserade balanskravsresultatet f6r 2020 uppgar till 28,5 mnkr. Efter hinsyn till
synnerliga skil som dterforing av nyttjade medel fran den sociala investeringsfonden ar
balanskravsresultatet 31,1 mnkr. Lagens balanskrav anses darmed vara uppfyllt.

Balanskravsresultat Utfall Prognos

191231 201231
Arets resultat enligt resultatréakningen 12,1 35,0
Reducering av realisationsvinster -12,2 -6,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -0,1 28,5
Avgar medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Balanskravsresultat efter resultatutjamningsreserv -0,1 28,5
Uttag fran social investeringsfond 2,5 2,6
Inséttning till social investeringsfond 0,0 0,0
Balanskravsresultat efter social investeringsfond 2,4 31,1

Resultatbverforing

Vid kommunfullmiktiges mote den 4 maj 2020 (Kf § 60) beslutades att Gverfora resultat inom
barn och utbildning enligt gillande huvudprincip per skola/forskola.

Resultatutjiamningsreserv

Av tidigare ars resultat har 16,5 mnkr reserverats i resultatutjgimningsreserven. Medlen ar tinkta
att kunna utjamna skatteintdktsminskningar 6ver en konjunkturcykel och dirmed undvika
drastiska nedskdrningar i verksamheterna. For ar 2019 kunde inga ytterligare avsittningar goras
enligt faststillt reglemente.

Social investeringsfond

Arets uttag ur den sociala investeringsfonden motsvarar den projektansékan avseende 2018-2020
gillande arbetsmarknadsinsatser for ungas, nyanlindas och langtidsarbetslésas etablering i
arbetslivet for 2018-2020. Uttag av medel fran sociala investeringsfonden pa totalt 7,8 mnkr
godkindes for projektet med uttag pa 2,6 mnkr 2018 samt 5,2 mnkr under aren 2019 och

2020. Fondens medel beriknas vara férbrukade nir projektet avslutas.
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Vasentliga personalforhallanden

Utifran ett arbetsmiljo- och personalperspektiv var arets férsta manader olikt andra ar med
anledning av covid-19. Kommunf&rvaltningen hade ett mycket val utarbetat systematiskt
arbetsmiljoarbete med strukturer och styrdokument som skapade en trygghet 1 verksamheterna.
Liget gjorde att verksamheterna drog igang arbetet med att forbereda personal f6r 6kad
arbetsbelastning och férindrade arbetssitt. Forvintan om krislige och betydligt hogre
sjukfranvaro gjorde att fokus lag pa att sikra upp och sikerstilla bemanning i verksamheterna.
Fran centralt hall skapades krisligesavtal med fackliga organisationer for att reglera villkor och
ersattningar 1 handelse av att situationen skulle forvarras dramatiskt. Detta krisligesavtal behévde
dock inte aktiveras i Tomelilla kommun.

Sjukfranvaron steg nigot under mars och april men det var ingen dramatisk 6kning. For att mota
det 6kade behovet av information och personell oro skapade kommunférvaltningen digitala
motesforum via Teams dir HR-chef, medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS), fack och
skyddsombud regelbundet kopplade upp sig for att lyfta aktuella arbetsmiljéfragor och dir det
fanns mojlighet att stalla fragor. Till dessa méten bjods dven skyddsombud fran andra
arbetsgivare in exempelvis Férenade Care. De upparbetade samverkansplattformarna ar
planerade att fortsitta under hdsten och vintern.

I juni beslutades om en ny medarbetarpolicy som ligger i linje med nya I6nekriterier och tidigare
beslutad ledarpolicy. Dokumenten féljer en gemensam struktur och uppbyggnad dir det under ett
antal rubriker; maluppfyllelse, att skapa virde, att samspela, att leda sig sjilv och att vilja lyckas,
tortydligas kommunens forvintningar och beskrivningar av hur mal och resultat ska nas.

Kommunens organisation genomgar l6pande férandringar och forbattringar. Alkoholenhetens
arbetsuppgifter flyttades éver frin samhillsbyggnadsverksamheten till Ystad-Osterlenregionens
Miljotérbund fran den 1 juli och berdrde tva arbetstagare. Individ- och familjeverksamheten slogs
thop med vard- och omsorgsverksamheten och benimns nu gemensamt som stéd- och
omsorgsverksamheten. Under HR-avdelningen organiserades en rekryterings- och
bemanningsenhet for att ge stod dt verksamheterna och dess chefer i fraigor som r6r bemanning,
schemaldggning, rekrytering, introduktion av nyanstillda, behovsanalyser vid nyrekryteringar,
framtagande av kravprofiler, utbildning av chefer i olika verksamhetssystem, genomférande av
avgangssamtal med mera. Enheten dr dven en viktig del av kommunens arbete med Heltidsarbete
som norm, attraktiv arbetsgivare och kvalitetssikring av kommunens dvergripande processer
inom omradet.

Lonerevision genomférdes med Akademikeralliansen, Lararférbundet, Lirarnas Riksférbund och
Virdforbundet vilka alla har gillande avtal. Dock kvarstar I6nerevision for ett antal stora grupper,
exempelvis Svenska Kommunalarbetarférbundet, Vision, Akademikerférbundet SSR och
Ledarna. Anledningen till detta ér att den avtalsrorelse som inleddes under varen skulle varit klar i
maj/juni men fick skjutas fram i tid pd grund av pandemin. Férhoppning finns att nya avtal om
anstillning och villkor ska vara pa plats under senare delen av 2020. Vad som hinder i
avtalsrérelsen och hur den paverkar den kvarstdende I6nerevisionen aterstar att se.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Tva strategiskt viktiga rekryteringar pa kommunal ledningsniva genomférdes under dret;
kommunikationschef och socialchef tillika verksamhetschef for stod- och omsorgsverksamheten.

Under aret tecknades dven nya kollektivavtal mellan arbetsgivare och fackliga organisationer for
mojlighet till flexibla arbetstider, Heltidsarbete som norm implementerades i stéd- och
omsorgsverksamheten, Winlas, ett digitalt stodverktyg for hantering av anstillningstid,
anstallningsformer med mera, kompletterades med en modul for personalanteckningar,
granskning av kommunens kontroll av anstilldas bisysslor piborjades av KPMG, nya
lonekriterier upprittades, 16nekartliggning genomférdes med tillhérande handlingsplan, 6vergiang
till digitaliserad tidsregistrering via P-mobile for arbetstagare med flexibla arbetstider inleddes,
samt gratis influensavaccinering erbjods for anstillda i kommunforvaltningen.

Tillsvidareanstallda

Antalet tillsvidareanstallda 190831 200831 Forandring
Kommunledningskontoret 53 64 11
Samhallsbyggnadsverksamheten 134 126 -8
Stdd- och omsorgsverksamheten 316 314 -2
Barn- och utbildningsverksamheten 301 313 12
Totalt tillsvidareanstallda 804 817 13

Totalt 6kade antalet tillsvidareanstillda med 13 stycken jamfoért med samma period féregiende ar.
Bland annat kommunledningskontoret 6kade med 11 tillsvidareanstillda vilket bland annat
torklaras av att en central rekryterings- och bemanningsenhet, med stédfunktioner som
bemanningsplanerare, schemaliggare och HR-st6d, inrittades. Aven Tomelilla direkt utékade
antalet anstallda.

Pensionsavgangar

Antalet pensionsavgangar Jan-aug

2019
Kommunledningskontoret 2 1
Samhallsbyggnadsverksamheten 2 1
Stdd- och omsorgsverksamheten 7 3
Barn- och utbildningsverksamheten 2 2
Totalt pensionsavgangar 13 7

Pensionsavgangarna uppgick under aret till 7 stycken. Arbetstagare har ritt att kvarsta i
anstallning tills utgangen av den méinad da han eller hon fyller 68 ar.
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- [}
Sjukfranvaro

Sjukfranvaro, procent av ordinarie arbetstid 190831 200831
Kvinnor

29 ar eller yngre 4,22 4,77
30-49 ar 5,09 7,00
50 ar eller aldre 7,01 8,56
Totalt kvinnor 5,86 7,46
Méan

29 ar eller yngre 6,17 10,09
30-49 ar 2,25 4,18
50 ar eller aldre 3,97 7,06
Totalt man 3,55 6,22

Samtliga anstéllda

29 ar eller yngre 4,81 6,33
30-49 ar 4,49 6,41
50 ar eller aldre 6,21 8,20
Totalt samtliga anstallda 5,29 7,17

Andel l&ngtidssjukskrivna av total sjukfranvaro (mer &n 60 dagar)

Kvinnor 38,99 29,98
Man 18,44 25,05
Totalt andel langtidssjukskrivna av total sjukfranvaro 35,63 28,99
Sjukfranvaro, procent per verksamhet Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor \VET!

190831 190831 190831 200831 200831 200831
Kommunledningskontoret 1,38 1,03 1,94 1,78 1,41 2,53
Samhallsbyggnadsverksamheten 4,95 5,13 4,72 4,64 3,76 5,70
Stdd- och omsorgsverksamheten 7,24 7,15 6,30 8,64 8,38 9,74
Barn- och utbildningsverksamheten 5,15 6,02 1,98 7,86 8,25 6,27
Totalt 5,29 5,86 3,55 7,17 7,46 6,22

De 6kade sjuktalen kan till storsta delen forklaras av sjukskrivningar kopplade till ridande
pandemi och covid-19.
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Forvantad utveckling

Tomelilla kommun har en fortsatt stabilt 6kande befolkningsutveckling, vilket ger stora
mojligheter till samhaillsplanering utan f6r tvira kast. Tomelilla kommun kommer att fortsitta
arbetet mot ett serviceinriktat och effektivare arbetssatt. Flera digitala 16sningar mojliggor detta
och samtidigt ska det digitala utanférskapet minimeras. Tomelilla direkt innebir en enklare
hantering av manga drenden med snabbare svar och dirmed bittre service till invanare och
kunder. Krangelportalen leder till att de problem som upplevs i Tomelilla kommun kan fingas
upp och atgirdas pa ett effektivare sitt. Fiberutbyggnaden idr fortsatt en angeligen fraga. De
storre investeringarna under dret dr nybyggnation av skolan/f6rskolan i Brosarp och placering av
informationsskyltar vid infartsvigar till Tomelilla. Malsdttningen ar att bekosta de
skattefinansierade investeringarna fullt ut med egna pengar for att inte 6ka lineskulden.

Nir det giller det heligda bolaget Osterlenhem AB kommer de att fortsitta att arbeta med
underhéll och byggnation av ligenheter de ndrmsta aren. Byggnation i Smedstorp pagir men kan
vara nagot forsenat pa grund av covid-19. Den sista delen av renoveringen i Kvarteret Lejonet
pagar. Utemiljon i kvarteret Lodjuret berdknas snart vara slutfort. Omradet far en firgglad och
inbjudande lekplats med generdsa umgingelseplatser. Bolaget fortsitter att planera och bygga
bostidder samt renovera fastigheter. Digitalisering ar ett annat omrade som bolaget satsar pa. For
att bolaget ska kunna investera beh&ver det positiva resultatet 6kas, vilket ocksa kommer att
paverka soliditeten i en positiv riktning.
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning
Resultatrakning (mnkr) Utfall Utfall Budget Prognos
jan-aug jan-aug jan-dec  jan-dec
2019 2020 2020 2020
Verksamhetens intakter 1 123,5 113,4 147,0 165,0
Verksamhetens kostnader 2 -596,0 -578,9 -894,0 -900,8
Av- och nedskrivningar 3 -25,5 -27,6 -41,4 -44.0
Verksamhetens nettokostnader -498,0 -493,1 -788,4 -779,8
Skatteintakter 4 351,8 354,5 543,0 531,0
Generella statsbidrag, utjamning 5 155,0 196,6 262,0 2840
Verksamhetens resultat 8,8 58,0 16,6 35,2
Finansiella intakter 6 10,9 2,2 4,0 3,3
Finansiella kostnader 7 -1,5 -2,3 -4,0 -3,5
Resultat efter finansnetto 18,2 57,9 16,6 35,0

Extraordinéra poster = - -
Arets resultat 18,2 57,9 16,6 35,0
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Balansrakning

Balansrakning (mnkr) Utgéende Utgaende

balans balans
191231 200831

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 621,9 645,3

Maskiner och inventarier 9 39,4 37,6
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och andra langfristiga fordringar 10 25,5 28,1
Summa anlaggningstillgangar 686,8 711,0
Omsattningstillgangar

Forrdd med mera 11 9,1 2,1

Kortfristiga fordringar 12 68,3 66,0

Kortfristiga placeringar 13 55,5 56,4

Kassa och bank 14 25,0 120,1
Summa omsattningstillgdngar 157,9 244.6
Summa tillgangar 844,7 955,6

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15

Arets resultat 12,1 57,9
Resultatutjamningsreserv 16,5 16,5
Ovrigt eget kapital 367,0 379,1
Summa eget kapital 395,6 453,5
Avsattningar

Avséttningar for pensioner 16 8,4 5,2
Andra avsattningar 0,0 0,0
Summa avsattningar 8,4 5,2
Skulder

Langfristiga skulder 17 287,1 341,6
Kortfristiga skulder 18 153,6 155,3
Summa skulder 440,7 496,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 844,7 955,6

Panter och ansvarsforbindelser

Stallda panter Inga Inga
Pensionsforpliktelser, ej upptagna i balansrakningen 19 219,7 222,8
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 20 3,2 3,9
Ovriga ansvarsforbindelser 21 325,3 325,3
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NOTUPPLYSNINGAR

Noter till balans- och resultatrakning

Not 1

Verksamhetens intakter (mnkr) Utfall
jan-aug

2019

Forsaljningsintakter 5,2
Taxor och avgifter 40,1
Hyror och arrenden 10,6
Bidrag fran staten 52,7
EU-bidrag 0,0
Ovriga bidrag 1,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 8,6
Forsaljning av exploateringsfastigheter 1,8
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1,8
Ovriga verksamhetsintakter 1,3
Summa verksamhetens intakter 1235

Not 2

Verksamhetens kostnader (mnkr) Utfall
jan-aug

2019

Léner och sociala avgifter -288,5
Pensionskostnader -9,1
Inkodp av anlaggnings- och underhallsmaterial -1,9
Bransle, energi och vatten -9,4
Kop av huvudverksamhet -178,5
Lokal- och markhyror -12,6
Ovriga tjanster -18,5
Lamnade bidrag -24.7
Realisationsforluster och utrangeringar -0,1
Ovriga kostnader -52,7
Summa verksamhetens kostnader -596,0

Not 3

Av- och nedskrivningar (mnkr) Utfall
jan-aug

2019

Avskrivning byggnader och tekniska anlaggningar -21,0
Avskrivning maskiner och inventarier -4.5
Summa av- och nedskrivningar -25,5

Utfall

jan-aug
2020
4,3
40,2
10,5
40,3
0,0
0,6
12,0
0,0
5,0
0,5
113,4

Utfall

jan-aug
2020
-285,7
-2,0
-0,9
-8,6
-177,9
-13,0
-18,9
24,4
0,0
-47,5
-578,9

Utfall

jan-aug
2020
-22,5
-5,1
-27,6
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Not 4
Skatteintakter (mnkr) Utfall
jan-aug
PAONRY)
Kommunalskatt 355,7
Slutavrakning foregaende ar 0,6
Preliminar prognos, slutavrakning innevarande ar -4,5
Summa skatteintakter 351,8
Not 5
Generella statsbhidrag, utjamningar (mnkr) Utfall
jan-aug
2019
Inkomstutjamningsbidrag 130,5
Kommunal fastighetsavgift 20,9
Strukturbidrag 0,0
Regleringsavgift/bidrag 6,3
Kostnadsutjamningsbidrag 0,0
Kostnadsutjamningsutgift -0,6
Avgift till LSS-utjamning -5,8
Generella bidrag fran staten, flyktingrelaterade 3,7
Valfardsmiljoner -
Summa generella statshidrag, utjamningar 155,0
Not 6
Finansiella intakter (mnkr) Utfall
jan-aug
2019
Ranteintakter 0,2
Aktieutdelning 0,9
Realiserade vinster 1.3
Orealiserade vinster 7,8
Ovriga finansiella intakter 0,7
Summa finansiella intakter 10,9
Not 7
Finansiella kostnader (mnkr) Utfall
jan-aug
2019
Réantekostnader -1,3
Ovriga finansiella kostnader -0,2
Summa finansiella kostnader -1,5

Utfall

jan-aug
2020
361,6
-3,8
-3,3
354,5

Utfall

jan-aug
2020
132,0
21,7
0,0
9,3
9,3
0,0
-2,6
2,2
24,7
196,6

Utfall
jan-aug
2020
0,2

0,4

1,5

0,0

0,1

2,2

Utfall

jan-aug
2020
-1,4
-0,9
-2,3
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Not 8

Mark, byggnader, tekniska anlaggn. (mnkr) Utgéende

balans

191231
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 980,2
Arets anskaffningar 63,7
Arets forsaljningar/utrangeringar -6,7
Omklassificeringar -11,9
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1025,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -373,6
Arets avskrivningar -34,1
Arets férsaljningar 43
Utgaende ackumulerade avskrivningar -403,4
Utgéende bokfort varde 621,9
varav markreserv 17,3
varav verksamhetsfastigheter 270,2
varav fastigheter for affarsverksamhet 2143
varav publika fastigheter 79,0
varav fastigheter for annan verksamhet 4.7
varav pagaende arbete 36,4

Not 9

Maskiner och inventarier (mnkr) Utgaende

balans

191231
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 74,7
Arets anskaffningar 9,8
Arets férsaljningar/utrangeringar -0,2
Omklassificeringar 4,6
Utgadende ackumulerat anskaffningsvarde 88,9
Ingadende ackumulerade avskrivningar -42,4
Arets avskrivningar -7,1
Arets forsaljningar 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -49,5
Utgaende bokfort varde 39,4
varav maskiner 2,7
varav inventarier 18,6
varav speciella anlaggningar 11,4
varav bilar 3,9
varav konst 0,8
varav 6vriga maskiner och inventarier 2,0

Utgdende

balans
200831

1025,3
45,0
-5,0
5,8
10711

-403,4
-22,5
0,1
-425,8

645,3
17,3
255,1
246,3
76,1
4,5
46,0

Utgéende

balans
200831

88,9
3,5
-0,2
0,0
92,2

-49,5
-5,1
0,0
-54,6

37,6
2,4
18,3
10,9
3,5
0,8
1,7
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Not 10

Aktier, andelar, langfristiga fordr. (mnkr) Utgéende

LWEIERES
191231

Aktier i koncernféretag

Osterlenhem AB, 2 000 stycken & 1 000 kr 2,0
Tomelilla Industri AB, 5 250 stycken & 1 000 kr 5,2
OKRAB, 4 500 stycken & 100 kr 0,5
Osterlen VA AB, 25 000 stycken a 100 kr -
Summa aktier i koncernforetag 7,7

Ovriga aktier och andelar

Kommuninvest 8,8
Kommunassurans Syd Forséakrings AB 0,6
Sysav 4,0
Biogas Ystad Osterlen ekonomisk férening 1,0
Summa dvriga aktier och andelar 14,4

Langfristiga fordringar

Kommuninvest forlagslan 2,2
Ovriga langfristiga fordringar 1,2
Summa langfristiga fordringar 3,4
Summa aktier, andelar, langfristiga fordringar 25,5
Not 11

Forrad med mera (mnkr) Utgdende

balans

191231
Ingdende varde exploateringsfastigheter 4,4
Arets utgifter 7,0
Uttag bokfort varde -2,3
Utgaende varde exploateringsfastigheter 9,1
Lager 0,0
Summa forrdd med mera 9,1

Not 12

Kortfristiga fordringar (mnkr) Utgaende

balans

191231
Kundfordringar 11,0
Mervéardesskatt 6,5
Upplupen fastighetsavgift 26,4
Ovriga kortfristiga fordringar 19,9
Interimsfordringar 4.5
Summa kortfristiga fordringar 68,3

Utgdende
balans
200831

2,0
52
0,5
2,5
10,2

8,8
0,6
4,0
1,0
14,4

2,2
13
3,5

28,1

Utgaende

balans
200831

9,1
2,2
-9,2
21
0,0
2,1

Utgaende
balans
200831

11,6
4,1
27,7
19,2
3,4
66,0
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Not 13
Kortfristiga placeringar (mnkr) Utgéende
balans
191231
Pensionskapital 55,5
Bankmedel 0,0
Summa kortfristiga placeringar 55,5
Not 14
Kassa och bank (mnkr) Utgéende
balans
191231
Bankkonto 18,0
Bankkonto, VA-enheten 7,0
Summa kassa och bank 25,0
Not 15
Eget kapital (mnkr) Utgaende
balans
191231
Ingéende eget kapital 383,5
Arets resultat 12,1
Utgaende eget kapital 395,6
varav resultatutjamningsreserv 16,5
Not 16
Avsattningar for pensioner (mnkr) Utgaende
balans
191231
Ingdende avsattningar 7,8
Pensionsutbetalningar -0,3
Nyintjanad pension/reglering nyintjanad pension 0,6
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,2
Forandring av lI6neskatt 0,1
Summa avsattningar fér pensioner 8,4
Not 17
Langfristiga skulder (mnkr) Utgaende
balans
191231
Anslutningsavgifter, vatten och avlopp 17,9
Investeringsbidrag 21,5
Langfristiga lan 250,0
Resultatfond, vatten och aviopp -2,3
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,0
Summa langfristiga skulder 287,1

Utgéende

balans
200831

56,4
0,0
56,4

Utgdende

balans
200831

107,5
12,6
120,1

Utgéende

balans
200831

395,6
57,9
453,5
16,5

Utgaende
balans
200831

8,4
0,0
-2,7
0,1
-0,6
52

Utgaende

balans
200831

19,9
20,9
300,0
0,8

341,6
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Not 18

Kortfristiga skulder (mnkr) Utgdende

balans

191231
Leverantorsskulder 57,6
Forutbetalda skatteintékter 55
Mervéardesskatt 1,2
Personalens kallskatt 6,4
Upplupna l6ner och semesterlén 18,2
Upplupna sociala avgifter 8,5
Upplupna sociala avgifter pa uppl. [6n och semesterlon 6,4
Upplupna pensionskostnader, individuell del 14,1
Beréknad loneskatt pa pensionskostnader 6,5
Upplupna rantekostnader 0,7
Forutbetalda hyresintakter 1,0
Projektmedel 3,2
Statsbidrag 14,8
Ovriga forutbetalda intakter 0,0
Ovriga interimsskulder 6,6
Ovriga kortfristiga skulder 2,9
Summa kortfristiga skulder 153,6

Not 19

Pensionsforbindelser ej upptagna i balansrékningen (mnkr) Utgaende
balans
191231
Ansvarsforbindelse beraknad av KPA 176,8
Loneskatt 429
Summa pensionsférbindelser 219,7

Not 20

Ej uppsagningsbara operationella Utgaende

balans
191231

Framtida minimileasingavgifter som forfaller:

inom 1 ar 1,7
senare &n 1 &r men inom 5 ar 1,5
senare &n 5 ar 0,0
Summa operationella leasingavtal 3,2

Utgéende

balans
200831

28,9
12,0
1,0
6.8
17,5
8,2
6,4
9,7
55
0,8
1,2
6,6
12,5
0,0
36,7
15
155,3

Utgéende

balans
200831

177,8
43,1
220,9

Utgaende
balans
200831

19
2,0
0,0
3,9
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Not 21

Ovriga ansvarsférbindelser (mnkr) Utgdende Utgéende
balans balans
191231 200831

Borgensatagande

Osterlenhem AB 320,0 320,0

Tomelilla Industri AB 0,0 0,0

Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund 1.3 1,3

Sydskanes avfallsaktiebolag (Sysav) 15 15

Foéreningar 2,5 2,5

Summa ovriga ansvarsforbindelser 325,3 325,3

29



NOTUPPLYSNINGAR

Resultat- och balansrakning for VA-enheten

Resultatrakning (mnkr) for VA-enheten Not Utfall
jan-aug

2019

Verksamhetens intakter 1 21,4
Verksamhetens kostnader 2 -15,6
Av- och nedskrivningar 3 -5,7
Verksamhetens nettokostnader 0,1
Finansiella intakter 0,0
Finansiella kostnader 4 -1,9
Resultat efter finansnetto -1,8
Aterféring/avséttning till resultatfond 0,0
Arets resultat 5 -1,8

Balansrakning (mnkr) for VA-enheten Not Utgaende

balans
191231

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 196,5
Maskiner och inventarier 7 2,2
Summa anlaggningstillgangar 198,7

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 5,6
Kassa och bank 7,0
Summa omsattningstillgadngar 12,6
Summa tillgangar 211,3
Skulder
Langfristiga skulder
Anléggningsavgifter 17,9
Ovriga langfristiga skulder 191,4
Summa langfristiga skulder 8 209,3
Kortfristiga skulder
Resultatfond (justerat for periodens resultat) -2,3
Ovriga kortfristiga skulder 4,3
Summa kortfristiga skulder 9 2,0
Summa skulder 211,3

Utfall

jan-aug
2020

25,4
-14,2
-6,0
52
0,0
-2,0
3,2
-3,2
0,0

Utgaende
balans
200831

214,0
2,4
216,4

11,7
6,9
18,6
235,0

19,9
201,4
221,3

0,8
12,9
13,7

235,0
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Noter for VA-enhetens rakenskaper

Not 1
Verksamhetens intakter (mnkr) Utfall
jan-aug
2019
Vatten- och avloppsavgifter 20,6
Periodisering av anlaggningsavgifter 0,0
Ovriga intékter 0,8
Summa verksamhetens intakter 21,4
Not 2
Verksamhetens kostnader (mnkr) Utfall
jan-aug
2019
Personalkostnader -6,4
Ovriga verksamhetskostnader -9,2
Summa verksamhetens kostnader -15,6
Not 3
Av- och nedskrivningar (mnkr) Utfall
jan-aug
2019
Avskrivning byggnader och tekniska anlaggningar -5,5
Avskrivning maskiner och inventarier -0,2
Summa av- och nedskrivningar -5,7
Not 4
Finansiella kostnader (mnkr) Utfall
jan-aug
2019
Kapitalkostnadsranta -1,9
Summa finansiella kostnader -1,9
Not 5
Arets resultat (mnkr) Utfall
jan-aug
2019
Overuttag/underskott 2,2
Aterstallt balanserat underskott 0,0
Aterféring/avséttning till resultatfond 0,4
Summa arets resultat -1,8

Utfall

jan-aug
2020
24,7

0,3

0,4

25,4

Utfall

jan-aug
2020
-6,7
-7,5
-14,2

Utfall

jan-aug
2020
-5,8
-0,2
-6,0

Utfall

jan-aug
2020
-2,0
-2,0

Utfall

jan-aug
2020
3,2

-2,4
-0,8

0,0
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Not 6

Mark, byggnader, tekniska anlaggn. (mnkr) Utgaende
balans
191231
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 270,6
Arets anskaffningar 14,3
Arets forsaljningar 2,1
Omklassificeringar 3,7
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 286,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -81,8
Arets avskrivningar -8,3
Arets forsaljningar 0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -90,0
Utgéende bokfort varde 196,5
Not 7
Maskiner och inventarier (mnkr) Utgaende
balans
191231
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 1,6
Arets anskaffningar 1,3
Arets forsaljningar 0,0
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 2,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -0,6
Arets avskrivningar -0,1
Arets forsaljningar 0,0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -0,7
Utgaende bokfort varde 2,2
Not 8
Langfristiga skulder (mnkr) Utgaende
WEIET
191231
Lan av kommunen 191,2
Forutbetalda anlaggningsavgifter 17,9
Investeringsbidrag 0,2
Summa langfristiga skulder 209,3
Not 9
Kortfristiga skulder (mnkr) Utgaende
balans
191231
Resultatfond, justerat fér periodens resultat -2,3
Leverantérsskulder 3,2
Upplupna léner och semesterloner 0,9
Ovriga interimsskulder 0,2
Summa kortfristiga skulder 2,0

Utgaende

balans
200831

286,5
23,4
0,0
0,0
309,9

-90,0
5,9
0,0
-95,9

214,0

Utgaende

balans
200831

2,9
0,3
0,0
3,2

-0,7
-0,1

0,0
-0,8

2,4

Utgaende

balans
200831

201,2
19,9
0,2
221,3

Utgaende

balans
200831

0,8
6,6
25
3,8
13,7
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Redovisningsprinciper

Kommunens bokslut och sammanstillda redovisning ar upprittad 1 enlighet med Lagen om
kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed med gillande
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR) vilket innebar att intikter
redovisas 1 den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgaingarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intikterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dir inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed.

Anlaggningstillgangar, materiella

Materiella anliggningstillgingar virderas till anskaffningsvirde med tilligg f6r virdehdjande
investeringar och med avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar inga linekostnader. Lanekostnader redovisas enligt huvudregeln och
belastar resultatet for den period de hinfor sig till. En tillgang betraktas i Tomelilla kommun som
anliggningstillgdng da nyttjandetiden Gverstiger tre ar samt anskaffningsvirdet 6verstiger 20 000
kronot.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter till vatten- och avloppsanliggningar tas fran och med 2012 upp som en
torutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder. 2011 redovisades anslutningsavgiften
som kortfristig skuld. Investeringsbidrag tas fran och med 2010 upp som en forutbetald intakt
och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras Gver anliggningstillgangens nyttjandetid.
Tidigare intdktstordes anslutningsavgifter I6pande och investeringsbidragen reducerade
anskaffningsvirdena. Ingen omrikning har skett av tidigare ars virden med anledning av att det
inte paverkar resultat och stillning i nagon stérre omfattning.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella tillgangar gors f6r den berdknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet minskat med eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form
av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Avskrivning gors fran
den tidpunkt investeringen tas i bruk. I huvudsak anvinds f6ljande avskrivningstider:

Vatten och avloppsledningar 50 ar

Fastigheter 15 — 33 ar

Gator/vigar, patker och offentlig belysning 15 — 33 ar
Vatten- och avloppsverk 25 ar

Maskiner, fordon 5 — 10 ar

Inventarier 3 — 10 ar

Byte av redovisningsprincip

Inget byte av redovisningsprincip har skett under perioden.
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Komponentavskrivningar

Komponentavskrivningar tillimpas pa alla nyinvesteringar fran och med 2016. Vid aktivering av
tillgdngarna under 2016 och direfter har en beddmning gjorts om det finns skillnader 1
torbrukning av tillgangens betydande komponenter gillande de anskaffningar med ett virde pa
ligst 1 mnkr. Finns det sddana skillnader har tillgangen delats upp i komponenter vilka avskrivs
separat. Rutiner och regler f6r komponentavskrivningar har tagits fram. Avskrivningstider pa
komponenter:

Fastigheter, nyttjandeperiod

Stomme 50

Installation (vatten, avlopp, virme) 50

Fasad/yttertak 30

Elinstallationer 30

Fonster, dorrar, vatutrymmen 20

Ventilation 15

Inre ytskikt (golv, viggar, koksinredning) 15

Utrustning (kok/sanitet/lekmiljé) 10

For fritidsanlaggningar och vatten och avlopp kan eventuella projektspecifika komponenter
anvindas till exempel for processkonstruktioner och ledningar.

Exploateringsverksamhet

Virdering av samtliga omraden sker érligen och befarade forluster skrivs ner. Vid slutredovisning
av omradet justeras eventuella kvarvarande vinster och forluster.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som utgors av kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerade som
omsattningstillging. Portféljens forvaltning regleras 1 av fullmiktige antaget reglemente

KF§151/2010. Virderingen av portfoljen har gjorts kollektivt till verkligt virde i enlighet med
den nya lagen om kommunal bokféring och redovisning som tridde i kraft den 1 januari 2019.

Hyres-/leasingavtal

Samtliga avtal avseende hyra av fastigheter klassificeras alltid som operationella eftersom de
ckonomiska fordelar och risker som forknippas med dgandet i allt visentligt inte Overfors till
kommunen och utgér ett undantag frin rekommendation 5. Ovriga leasingavtal tecknade fore
2003 samt leasingavtal med 16ptid om tre ar eller kortare betraktas i enlighet med
rekommendation 5 som operationella avtal.

Jamforelsestorande post

Jamforelsestorande poster sirredovisas 1 not till resultatrikningen nir det ar tillimpligt. Som
jamforelsestorande post betraktas poster som dr vasentliga och sillan férekommande.

Kostnader for timanstallda

Kostnader for timanstillda samt mer- och 6vertid avseende augusti men som utbetalats i
september periodiseras till ritt bokféringsperiod.
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Pensionsatagande

Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen, vilket innebir att pension som
intjanats fére ar 1998 inte tas upp som skuld eller avsittning, utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Utbetalningar avseende pensionsférmaner som intjanats fore 1998 redovisas
som en kostnad i resultatrikningen.

Pensionsformaner

Pensionsférmaner intjanade frain och med 1998 redovisas som en kostnad i resultatrikningen.
Den avgiftsbestimda alderspensionen redovisas under kortfristiga skulder och utbetalning till
forvaltare sker 1 mars, aret dirpa. Forsakringsavgift for pensioner 6ver 7,5 basbelopp betalas ut
l6pande under aret. Sérskilda alderspensioner och avsittningar utdver den avgiftsbestimda
alderspensionen redovisas som avsittningar. Pensionsatagande inkluderar dven I6neskatt med
24,26 procent.

Sammanstalld redovisning

Sammanstilld redovisning upprittas enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med forvirvsmetoden menas att vid forvarvstillfillet forvarvat eget kapital i kommunala bolag
elimineras, varefter intjanat kapital har riknats in i koncernens eget kapital. Den proportionella
konsolideringen betyder att om de kommunala bolagen inte 4r heldgda tas endast dgda andelar av
rikenskapsposterna in 1 den sammanstillda redovisningen. Koncerninterna intidkter och
kostnader samt fordringar och skulder elimineras. I den sammanstillda redovisningen ingar
samtliga bolag dir kommunen har minst 20 procent inflytande samt samtliga kommunférbund
som kommunen ingér i. Per den 1 september ingir det gemensamma VA-bolaget Osterlen VA
AB i kommunkoncernen och som dgs av Simrishamns och Tomelilla kommuner, med 50 procent
vardera. Kommunkoncernens medlemmar och dgandeandel framgir av organisationsschemat i
forvaltningsberittelsens kapitel om den kommunala koncernen i arsredovisningen.

Enligt rekommendation R17 kan kommunen vilja att i mindre omfattning dn 1 arsredovisningen
tillhandahalla information 1 sina delarsrapporter. Det dr upp till varje kommun att avgora om de
kommunala koncernféretagen ska omfattas av delarsrapporten. Detta giller savil rikenskaperna
som den forenklade forvaltningsberittelsen. Kommunerna bor hirvid beakta om sammanstillda
rikenskaper krivs for att moéjliggora en relevant och tillricklig grund f6r utvirdering av god
ckonomisk hushéllning. I deldrsrapporten finns 6versiktlig information om de kommunala
koncernforetagens ekonomi samt en sammanfattande bedomning gillande utvirdering av god
ekonomisk hushallning.

Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen baseras pa SKR:s augustiprognos i enlighet med RKR:s

rekommendationet.

Skuld for semester- och ferielén

Skuld f6r semester- och ferielén som inte var uttagen innan den 31 december redovisas som
kortfristig skuld i gillande 16neldge inklusive arbetsgivaravgift for gillande ar. Uppbokning sker
endast vid arsbokslutet.

35



VERKSAMHETSANALYSER

Kommunfullmaktige

Ordférande: Christer Yrjas (C)

Ansvarsomrade

e Utgbra Tomelilla kommuns hogsta beslutande organ

e TFatta beslut i alla drenden av principiell beskaffenhet eller annat av storre vikt for
kommunen, sisom budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor, 6versikts- och
detaljplaner som styr anvindningen av mark och vatten samt nimndernas organisation
och verksamhet

e Styra nimnderna genom reglementen som anger nimndernas arbetsuppgifter, genom mal
1 till exempel budget men ocksa genom beslut med direkta anvisningar f6r nimndernas
organisation och verksamhet

e Viljaledaméter i kommunstyrelsen och nimnderna

Vasentliga handelser

e Fn genomging av barnkonventionen gjordes for fullmiktiges ledamoter under perioden.

Verksamhetsuppfdljning

Under perioden genomférdes tre fullmiktigesammantriden varav motet i maj skedde med farre
antal ledamoter med anledning av coronapandemin samt att sammantridet i juni manad stélldes
in.

Ekonomi
Nettokostnader (tkr) Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
jan-aug jan-aug jan-dec jan-dec
2019 2020 2020 2020
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -711 -671 -923 -923 0
Summa nettokostnader -711 -671 -923 -923 0

Kommunfullmiktige prognostiserar en budget i balans.

Framtid

En ny vision fér Tomelilla kommun kommer att antas under hésten.

36



VERKSAMHETSANALYSER

Revisionen

Ordférande: Ulla-Christina Lindberg (S)

Ansvarsomrade

e Atligen granska all verksamhet som bedrivs inom nimndernas och kommunstyrelsens
verksamhetsomriden

Vasentliga handelser

e Fran och med 2020 dvertog ett nytt externt revisionsforetag ansvaret som sakkunniga
gentemot kommunrevisionen.

Verksamhetsuppfdljning

Forutom lagstadgad granskning av arsbokslut genomférdes en granskning av anstilldas bisysslor
under perioden. Valet av granskningsomraden féregicks av den arliga risk- och
visentlighetsanalysen.

Ekonomi
Nettokostnader (tkr) Utfall Utfall Budget  Prognos Avvikelse
jan-aug  jan-aug jan-dec jan- dec
2019 2020 2020 2020
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -313 -396 -1 075 -1 075 0
Summa nettokostnader -313 -396 -1 075 -1 075 0

Revisionen prognostiserar en budget 1 balans.

Framtid

Under hosten kommer den érliga granskningen av delarsrapporten att ske. Dirutover ska
irendeprocessen inom familjendmnden och kommunstyrelsen att granskas samt likvardig skola
ocksa inom familjenimndens ansvarsomrade. I samverkan med Region Skane kommer en
granskning av barn och unga med behov av samordnade insatser att ske.

Uppfoljning av tidigare ars granskningar kommer att planeras in under hosten.
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Valnamnden

Ordférande: Lena Berndin (M)

Ansvarsomrade

e Forbereda och genomfora allmianna val och folkomrostningar pa lokal niva

e Limna forslag till indelning i valdistrikt, besluta om vallokaler och réstningslokaler samt

rekrytera och utbilda réstmottagare

e Ansvara for fortidsrostning, bade 1 réstningslokaler och f6r ambulerande rostmottagare

Vasentliga handelser

e Inga visentliga hindelser skedde under aret.

Verksamhetsuppfoljning

Ingen verksamhet genomférdes under aret.

Ekonomi
Nettokostnader (tkr) Utfall
jan-aug
2019
Intakter 315
Kostnader -289
Summa nettokostnader 26

Valnimnden prognostiserar en budget i balans.

Framtid

Utfall Budget Prognos Avvikelse
jan-aug jan-dec jan-dec
2020 2020 2020

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

Nista val kommer att ske ar 2022 da det dr val till riksdag, region- och kommunfullmaktige. 2024

ar det val till EU-parlamentet.
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Overférmyndarnamnden

Ordférande: Bo Herou (KD)

Ansvarsomrade

e Tillsyn 6ver legala och tillférordnade férmyndare, gode min och forvaltare i Tomelilla,
Ystad och Sjobo

e Rekrytera och utbilda gode min och férvaltare

e Mpyndighetsutovning

e Intern och extern information om verksamheten

Vasentliga handelser

e Infoérandet av det nya verksamhetssystemet paborjades.

Verksamhetsuppfdljning

Tomelilla kommun lanserade den 5 maj en ny plattform f6r e-tjanster med Mina sidor. Man
kommer att kunna logga in i e-tjinsten via Bank-ID och sedan f6lja drendet pa Mina sidor.
Overférmyndarenheten fick lista processer i priotiteringsordning dir e-tjinster 6nskades och i
dagsliget finns intresseanmalan f6r uppdrag och forvaltarfrihetsbevis som e-tjanster pa Tomelilla
kommuns hemsida. Enheten héller pa att firdigstilla processer for forteckning, arsrakning,
slutrikning och redogdrelse samt ansékan om uttagsbeslut. Pa grund av covid-19 dndrade
enheten och nimnden arbetssitt. Enheten bemannar med halv arbetsstyrka pa kontoret, halv
arbetsstyrka hemifrin, dir arbetslagen sedan byter. Detta for att férhindra att eventuell smitta
medfor att all personal smittas samtidigt. Namnden holl fran och med maj manad beredning och
sammantride via Teams.

Maluppféljning

Namndsmal Beddémning
Hallbar utveckling
Okad tillganglighet och effektivisering med nyttjande av digitaliseringens méjligheter.

Kommentar:
Malet bedoms bli uppfyllt. Nytt verksamhetssystem kommer att vara i drift under aret.

Ge gode man och forvaltare 6kad mdjlighet till kompetenshéjande insatser.

Kommentar:
Malet bedoms bli uppfyllt. Under aret kommer utbildningsinsatser att ges till gode méan och forvaltare.

Delaktighet och egenmakt
Tillgang till enkel och rattssaker synpunktshantering.

Kommentar:
Malet bedoms bli uppfyllt. Nya rutiner for synpunktshantering genomfordes under forsta kvartalet 2020.

Trygghet och halsa
God andamalsenlig tillsyn skapar trygghet for alla.

Kommentar:
Malet bedoms bli uppfyllt. Nytt verksamhetssystem ska underlatta granskning av arsrakningar.

N& nya grupper av manniskor for att tillgodose behoven hos huvudmannen.

Kommentar:
Malet bedoms bli uppfyllt. Marknadsforingsinsatser for att fa upp intresset for gode méan och forvaltare sker
kontinuerligt.
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Ekonomi
Nettokostnader (tkr) Utfall Utfall Budget Prognos  Avvikelse
jan-aug  jan-aug jan-dec jan-dec
2019 2020 2020 2020
Intakter 2 257 3556 4374 4374 0
Kostnader -3 639 -4 532 -6 847 -6 447 400
Summa nettokostnader -1 382 -976 -2 473 -2 073 400

Overférmyndarnimnden inklusive arvoden till gode min och férvaltare prognostiserar ett
overskott pa 400 tkr.

Overskottet beror framfér allt pa hogre schablonbidrag dn beriknat.

Framtid

Utbildningsdag f6r samtliga intresserade gode min och férvaltare kommer att genomféras digitalt
via Teams. Foreldsare dr Jan Wallgren, en auktoritet inom omradet.

Det finns ett stort behov av en lagéversyn av Forildrabalken, som dr en idag foraldrad
lagstiftning som inte passar dagens sambhille. Bland annat behéver rekvisiten f6r godmanskap och
forvaltarskap ses 6ver men ocksa grinserna for vem som ska sta for arvodet till stallféretradaren.
Dagens grianser ar sa lagt satta att det i manga fall ar svart for en god man eller férvaltare att
kunna fi ut sitt arvode.

Arendena tenderar bli mer komplicerade och tidskridvande och det ar ibland tveksamt om det ar
limpligt att de liggs pa en lekman. Sannolikheten ar stor att 6verformyndarenheten kommer att
ha behov av att anlita foretag som erbjuder professionella gode min och forvaltare i drenden dir
det inte gar att rekrytera eller dér det inte dr lampligt att tillfriga en ideell kraft. Detta kommer att
innebira en 0kad kostnad i arvodesbudgeten.

Verksamheten har ett behov av att fortsitta den digitala utvecklingen sa att fler e-tjanster kan
erbjudas s6kande och stillforetridare.

Hégre krav pa handliggning och granskning gor att arbetsbelastningen pa enheten ar hog. For att

kunna méta de 6kande kraven pa rittssiker handligening inom rimlig tid behdver enheten
torstirkas med ytterligare handlaggare.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Leif Sandberg (M)
Kommundirekt6r: Britt-Marie Borjesson

Ansvarsomrade

e Kommunévergripande ledning, styrning och utveckling

e Kommunikation, service och marknadsféring

e Kiris och sikerhet

e Strategiska utvecklingsfrigor sisom fiberutbyggnad, niringsliv och infrastruktur
e DPersonalstrategi, forhandling och organisation

e FEkonomi, finansférvaltning

e [T-verksamhet

e Juridik, upphandling

e Nimndsorganisation och kanslifunktioner

Vasentliga handelser

e En ny medarbetare, Kommun-Kim, bérjade sin anstillning i kommunen. Kim finns till
tor invanare och har fokus pa att kunna svara pa de vanligaste fragorna som ror den
kommunala verksamheten.

e Krangelportalen introducerades under perioden. Tanken ir att identifiera och eliminera
de onddigt krangliga processerna som finns i kommunen.

e FEn medarbetarpolicy togs fram.
e Den centrala bemanningsenheten startade sin verksamhet vid arsskiftet.

Verksamhetsuppfdljning

Perioden priglades av coronapandemin och den omstallning som behévde goras 1 saval den
politiska organisationen som pa forvaltningsniva. En serviceplan antogs under perioden som

beskriver hur service och bemétandefragor ska fungera i kommunen. Det skapades en gemensam

rutin for synpunktshantering och krangel. P4 Tomelilla direkt finns kommunvigledare som
hjalper till att hantera drenden och besvara frigor samt som hjilper till att vid behov lotsa vidare
till andra personer och verksamheter 1 kommunen. Kommunvigledarna finns tillgingliga pa
telefon och vid bes6k men ocksa pa flera olika digitala kanaler. For personer som har svart att
tillgodogora sig den digitala tekniken erbjéds stod och hjilp.

Kommunen deltog i undersékningen Insikt £6r att fa en bild av hur man tillsammans med
milj6férbundet skdter myndighetsutévning. Tomelilla kommun har haft mycket goda resultat
flera ar i rad. Detta giller savil bygglovsprocessen som alkoholtillstandshandliggningen.

Som en del av det lokala brottsférebyggande arbetet genomfordes trygghetsvandringar for olika
malgrupper och pa olika platser i kommunen. Ungdomar, fastighetsidgare och personer som
vistades eller bodde i nirheten av ett skogsomrade var ndgra av de malgrupper som genomforde
trygghetsvandring under aret. Vid vandringarna identifierades otrygga platser och
forbattringsomrade och det gavs moijlighet till samtal med representanter fran
kommunférvaltning, politik och polismyndighet. Efter vandringarna valde bade f6rvaltning och
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polis ut ett par olika aktiviteter som atgirdades/genomfordes och dterkopplade detta till
deltagarna.

Under perioden inférdes olika typer av medarbetarpriser fOr att lyfta goda exempel pa hur
kommunens arbete utforts 1 forhallande till invanarna.

Utvecklingen av e-tjansteplattformen fortsatte under perioden och kommunen erbjuder enkla
och anvindarvinliga e-tjanster. Med applikationer eller e-tjdnster via kommunens hemsida kan
man numera ta emot ansdkningar, felanmalningar och synpunkter.

Maluppfoljning

Hallbar utveckling
Tomelilla tillvaratar och tillgangliggor digitaliseringens mojligheter.
Kommentar:

Malet bedoms bli uppfyllt. E-tjansteplattformen &r driftsatt under perioden. Kommun-Kim &r igdng och besvarar
allmanna fragor under hela dygnet. Upphandling av nytt ekonomisystem kommer att genomforas under aret.

Kommunen starker barns rattigheter och barnrattsperspektivet ar utgadngspunkt for alla
beslut och atgarder som ror barn.

Kommentar:

Malet bedoms bli uppfyllt. | samtliga tjansteskrivelser ska en bedémning géras hur drendet beror ett
barnperspektiv. Kommunfullmaktige har under perioden fatt information om barnkonventionen som numera ar
lag.

Hallbarhet och samarbete 6kar och genomsyrar hela férvaltningen.

Kommentar:
Malet bedoms bli uppfyllt. Livskvalitetsprogrammet ska antas under aret och utifrdn det ska aktiviteter tas upp i
namndernas arbete och i verksamheternas verksamhetsplaner.

Delaktighet och egenmakt
Klimatet fér néringsliv och féretagsamhet i Tomelilla &r attraktivt och konkurrenskraftigt.

Kommentar:
Malet bedoms bli delvis uppfyllt. Kommunikation och dialoger med naringslivet har dkat i samband med covid-
19.

Tomelilla kommunférvaltning &r en attraktiv arbetsgivare.

Kommentar:
Malet &r inte utvarderat. Medarbetarenkaten kommer att genomféras under hosten.

Trygghet och halsa
Arbete med livskvalitet och folkhalsa forbattras.

Kommentar:
Malet bedoms bli delvis uppfylit. Forutsattningarna for att utveckla arbetet med livskvalitet och folkhalsa
kommer att starkas i och med antagandet av livskvalitetsprogrammet.

Tomelilla upplevs som en trygg kommun.

Kommentar:
Malet bedoms bli uppfyllt. Samverkan med polisen ckade. Trygghetsvandringar aterupptogs under perioden.
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Ekonomi

Nettokostnader (tkr) Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

jan-aug jan-aug jan-dec jan-dec

PAONRY) 2020 2020 2020
Intakter 2988 3454 5910 6 510 600
Kostnader -41 914 -46 283 -73 744 -73 344 400
Summa nettokostnader -38 926 -42 829 -67 834 -66 834 1 000
Nettokostnader i detalj (tkr) Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

jan-aug  jan-aug jan-dec jan-dec
2019 2020 2020 2020

Kommunstyrelsen -1 839 -1435 -2 519 -2 519 0
Kommunledningskontoret -28 927  -33035 -52 988 -51 988 1 000
Miljoférbundet -1244 -1275 -1 700 -1 700 0
Syddstra Skanes Raddningstjanstforbund -6 916 -7 084 -10 627 -10 627 0
Summa nettokostnader -38926  -42 829 -67 834 -66 834 1 000
Investeringar (tkr) Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

jan-aug  jan-aug jan- dec jan-dec

2019 2020 2020 2020
IT, verksamhetssystem, inventarier 0 -499 -1 000 -1 000 0
Fiberutbyggnad -8 353 -3418 -13 000 -8 000 5 000
Summa investeringar -8 353 -3917 -14 000 -9 000 5 000

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott pa 1 000 tkr.

Overskottet ir framforallt beroende pa ligre personalkostnader pa grund av vakanser samt 6kade
intdkter i form av medfinansiering fran externa parter.

Framtid

En ny vision f6r Tomelilla kommun ar under framtagande och ska beslutas under hésten.
Folkhilsoarbetet och utvecklingen av kommunens héllbarhetsmal héller pa att utformas i ett
livskvalitetsprogram och planeras bli fardigt under aret.

Tomelilla kommun ingr i det sa kallade NSOD-projektet, Nationell Skalning Oppna Data och
en av malsittningar med detta projekt dr att kunna erbjuda kommunens diarium som Sppen data.
Fran och med 2021 kommer samtliga anstillda att utbildas i klarsprak, det vill sdga att uttrycka sig
sa att alla kommuninvanare kan ta till sig information som limnas.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Sander Dijkstra (M)
Verksamhetschef: Niklas Sommelius

Ansvarsomrade

e Drift av kommunens vatten- och avloppssystem

e Upprittande av myndighetshantering av planer

e Upprittande av kartor

e Husutsattning

e Naturvard

e Miljomalsarbete

e Exploatering och tomtférsaljning

e Forvaltning av kommunala fastigheter och anliggningar

e Maltidsverkstan, bestar av elva kék som lagar mat till kommunens verksamheter
e Logistikcenter f6r samordnad varudistribution f6r Ystad, Simrishamn och Tomelilla
e Lo6s egendom i kommunens dgo, som inte ansvaras for av annan naimnd

e Kommunens gator, trafikanliggningar, planteringar, lekplatser och andra allméinna platser
e Kommunens vatten- och avloppsanliggningar

e Offentlig renhallning och belysning

e Fragor som r6r internetuppkoppling och annan kommunikationsinfrastruktur

e Kommunens intressen i vattenrad och dikningsféretag

e Tillginglighetsfragor

e Miljofragor

e Kommunens maltidsfragor och dess utveckling

e Bostadsanpassningsbidrag

e Projektplanering

Vasentliga handelser

e VD till det gemensamma VA-bolaget rekryterades.

e VA-bolagets interimsstyrelse hade méten och en ny styrelse utsags.

e Aktivitetsparken som byggs pa uppdrag av kultur- och fritidsnimnden fardigstilldes.
e Under mars gjordes riskbedomningar mot bakgrund av den pagiende pandemin.

e Utbytesprogrammet i maltidsverkstan med studenter fran Belgien skjots upp pa grund av
pandemin.

e Baden gjorde vissa insatser och informationsitgirder med anledning av pandemin.

e Gatu- och parkverksamheten tog ett nytt grepp angaende utsmyckningen till pask och
overgav traditionella paskfjadrar och lit istallet forskolebarn mala stenar som paskigg,
vilka placerades ut i kommunen.

e Gatu- och parkverksamheten skapade en pop-up boulebana pa torget i Tomelilla.

e Vilagirden och Rosenkrantzgatan 6verlits.

e Ett arbete med utbyte av ventilationsaggregat i kommunhuset pabérjades och fortloper.
e Sisongsblommor byttes ut till perenner.
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e Mailtidsverkstan paborjade ny livsmedelsupphandling.

e Klorhantering pa Smedstorpsbadet byggdes om samt fasta nédduschar i
kemikalieutrymmen pa kommunens friluftsbad installerades.

e Grisklippning i Tomelilla titort lades ut pa entreprenad.

e Nytt exploateringsomrade Tomelilla 10:279 paborjades.

e Busshallplats pa Ystadvigen anpassades till superbuss.

e Niya tillgéingliga héllplatser utmed Ystadvigen byggdes.

e FEttarbete med revidering av belysningsplan pabérjades och fortléper.

e Digital inventering av vagmarken skedde under varen.

o Angens forskola investerade i robotgrisklippare.

o Oversyn av trafikféreskrifter blev klar.

Verksamhetsuppfoljning

Sambhillsbyggnadsnimndens verksamhet har bedrivits 1 enlighet med den plan som finns, med
den skillnaden att coronapandemin paverkade méten, feriearbetare etc.

Inom verksamheten paverkade coronapandemin pa sa sitt att till exempel extra tomningar av
sopkadtl i anslutning till vandringsleder inférdes pa grund av en 6kad belastning. Andra atgarder ar
andrade rutiner av sophantering till serviceboende. Under varen himtade verksamheten dven mat
1 Ystad och limnade ut maten till gymnasieelever da skolorna stingde och undervisade pa distans.
Atgirder kring baden gjordes ocksa utifran ett covid-19-perspektiv. Det sattes till exempel upp
informationsskyltar, plexiglas vid disken vid biblioteken samt markeringar f6r kobildningar vid
omklidningsrum, kassa och kiosk.

Under sommaren var koket pa Kastanjeskolan stingt pa grund av garantiatgirder av golvet i
koket. Maltidsverkstan bedrev under denna period sin verksamhet pa Lindesborgsskolan. Detta
paverkade utbudet av maten da kéken har olika forutsittningar i utrustning for tillagning.
Grisklippningen i Tomelilla titort lades ut pa entreprenad under varen efter beslut i
samhillsbyggnadsnimnden. Besparingskraven pa verksamheten ledde till att sisongsblommor
ersattes av perenner. Utbytet av sdsongsblommor ér ocksa ett mer héllbart alternativ som
frigiorde resurser inom gata/park-verksamheten. Detta ledde till att verksamheten kunde
omprioritera och skota tidigare eftersatta ytor mer frekvent.

Verksamheten arbetade aktivt med kundfokus utifrin kommunens antagna serviceplan, vilket
troligtvis har lett till fa klagomal avseende kommunens gronytor. Under varen pabérjades utbyte
av kommunhusets ventilation i kontor och métesrum. Utbytet berdknas vara klart 1 slutet av aret.
Ny entreprenér avseende ramavtal bygg upphandlades under varen och tilldelades under
sommaten. Under viren pibotjades arbetet med kommunens nya lednings-/styrsystem
(tillitsbaserad styrning).

Samarbetet mellan enheterna inom Teknik och service samt Kultur och Fritid utvecklades och
effektiviseras stindigt.
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Nimnden har tagit del av uppfoljningen av den interna kontrollplanen. Foljande kontrollpunkter
har hittills f6ljts upp:

e ¢j verkstilld snor6jning

e felanmilningar dtgirdas inte

e bristande provtagning

e vandalisering

e felaktigheter i upphandlingsprocessen

Det finns inte i nagon av ovanstaende kontrollpunkter anledning till atgarder frain nimndens sida.

Maluppfoljning

Hallbar utveckling
Minska energianvandningen. O
Kommentar:

Malet bedoms bli uppfyllt. Vi arbetar med att minska energianvandningen i kommunen. En del av
investeringarna som verksamheten arbetar med under aret kommer att leda till energieffektivisering till
exempel byte av ventilationsaggregat och installation av solcellsanlaggningar.

Delaktighet och egenmakt
Forbattra dialogen med medborgarna. ()

Kommentar:

Malet bedoms inte bli uppfyllt. | den rAdande situationen med pandemin stalldes den utatriktade aktiviteten in.
Det finns inget som just nu talar for att hostens aktivitet blir verkstéllda. Malet och méatetalet som sadant ar bra
och det finns goda chanser att detta &r ett mal och ett matetal som ska finnas kvar i framtiden.

Trygghet och hélsa
Gang- och cykelleder ska uttkas och sammankopplas. Qo

Kommentar:
Malet bedoms bli uppfyllt. Cirka 2 000 meter gang- och cykelvag kommer byggas ut i centralorten under aret.

Skapa trygga och tillgangliga utemiljéer for 6kad méjlighet till fysisk aktivitet och rekreation. Q

Kommentar:

Malet bedoms bli uppfylit. Okat trygghetsskapande arbete pagar som till exempel nya gatlyktor vid stationen
och langs med cykelbanor. Verksamheten arbetar aktivt med att 6ka tryggheten pa torget i centralorten
Tomelilla.

Ekonomi
Nettokostnader (tkr) Utfall Utfall Budget Prognos  Avvikelse
jan-aug  jan-aug jan-dec jan-dec
2019 2020 2020 2020
Intakter 72944 74303 107 035 146 472 39437
Kostnader -91 755 -100433 -153 591 -191 528 -37 937
Summa nettokostnader -18 811 -26 130 -46 556 -45 056 1500
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Nettokostnader i detalj (tkr) Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

jan-aug  jan-aug jan-dec jan-dec

2019 2020 2020 2020

Samhallsbyggnadsnamnd -180 -189 -220 -220 0
Samhallsbyggnad centralt -1332 -2 207 -3 347 -3 347 0
Gata Park/Teknik och service -8 156 -7 745 -13 400 -13 700 -300
Miljé/Natur -610 -502 -549 -549 0
Gatukontoret -4 155 -4 096 -8 690 -7 690 1 000
Plan -1514 -679 -2171 1771 400
Fastighet -459 -223 0 -852 -852
Fritidsverksamhet 0 -9 782 -16 077 -15 225 852
Samordnad varudistribution 0 440 0 0 0
Maltidsverkstan -618 -1116 -2 102 -1702 400
Summa nettokostnader exklusive VA- -17 024  -26 099 -46 556 -45 056 1500
enheten
VA-enheten -1 787 -31 0 0 0
Summa nettokostnader inklusive VA- -18811  -26 130 -46 556 -45 056 1500
enheten
Investeringar (tkr) Utfall Utfall Prognos  Avvikelse

jan-aug  jan-aug 2020

2019 2020

Fastighet
Skolor/Forskolor (Byavangsskolan och -3 658 -1 296 -3 700 -3 700 0
Kastanjeskolan)
Ovriga lokaler -8 061 -4 950 -10 300 -10 300 0
Buffert samt pagaende fran 2019 -129 -421 -7 000 -7 000 0
Summa investeringar fastighet -11 848 -6 667 -21 000 -21 000 0

Gata och park

Belysning Norra Bjorstorp och Ullstorp 0 0 -500 0 500
Busshallplats och GC-belysning 0 -375 -1 500 -1 500 0
Stadsparken -522 0 -500 -500 0
Minne Sjovalls plats 0 -39 -50 -50 0
Asfalt och fortsattning pa projekt fran 2019 0 -4 220 -2 500 -4 700 -2 200

Sjostedts vag, Vastergatan, Uppfartsgatan,
Anders Perssons vég inklusive belysning

Aktivitetspark (budget flyttad fran fastighet) 0 -1 710 -2 500 -2 500 0
GC-vag enligt cykelledsplan -239 -1 005 -1 000 -1 300 -300
Oforutsett, ledning samt del flyttad till fastighet =772 -815 -2 500 -2 500 0
Pagaende fran 2018/2019 -6 475 -3 393 0 -6 500 -6 500
Summa investeringar gata och park -8008 -11557 -11 050 -19 550 -8 500
Summa investeringar exklusive VA-enheten -19856  -18 224 -32 050 -40 550 -8 500
VA-enheten

Nyanslutningar -1 005 -3 541 -4 500 -4 500 0
Avloppsreningsverk, vattenverk -838 -743 -6 162 -6 162 0
Fornyelse och utbyggnad av VA-ledning -3299  -16 061 -20 202 -20 202 0
Byavagen, omlaggning VA -2 767 -2 367 -2 600 -2 600 0
Brosarp-Kivik, vattenledning -227 -618 -2 000 -2 000 0
Ovriga investeringar VA -793 -480 -536 -536 0
Summa investeringar VA-enheten -8929  -23810 -36 000 -36 000 0
Summa investeringar inklusive VA-enheten -28 785  -42 034 -68 050 -76 550 -8 500
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Sambhillsbyggnadsnimnden prognostiserar ett overskott pa 1 500 tkr.

Detta kan fraimst hanforas till gatu- och parkverksamheten med anledning av vakanta tjinster,
sjukskrivningar och 6kade intikter fran VA-enheten da bolagsbildningen dr framskjuten och
verksamheten ddrmed kan fortsitta att gora tjanster till VA-enheten. Planenheten prognostiserar
ett 6verskott pa grund av forildraledighet under dret. Aven Osterlenbadets kafeteria,
friluftsbaden och bostadsanpassning forvintas ga med 6verskott. Just bostadsanpassningen ar ett
osikert kort dir en ansokan kan péaverka utfallet kraftigt.

VA-enheten prognostiserar ett resultat 1 balans. I prognosen inkluderas kostnader for
oversvamningar som drabbade Tomelilla titort 2019, men kompenseras av lagre
personalkostnader dn budget och hogre intikter dn budget.

Kommunfullmiktige foreslds besluta om utokning av investeringsramen for VA-enheten ar 2020
fran 22 mnkr till 36 mnkr, vilket ar medréiknat i budget- och prognoskolumnerna ovan. Pagiende
nyinvesteringar fran ar 2019 inom samhaillsbyggnadsverksamheten pa 8,5 mnkr édr Gverflyttade
fran ar 2019 till ar 2020, vilket medfér en budgetavvikelse pa 8,5 mnkr.

Framtid

I det korta perspektivet giller det nu att fokusera pa att driva verksamheten som det ér tinkt. I
och med att VA-bolaget trider i kraft den 1 september kommer savil den tekniska verksamheten
som plan- och byggenheten behova att upparbeta nya processer hur de ska samarbeta med
bolaget. Detta giller dven ekonomienheten och samhaillsbyggnadschefen.

En utmaning som finns i kommunen dr balansen mellan titorten Tomelilla och de mindre
titorterna i kommunen. En titort som ér attraktiv och som upplevs som trygg och ren innebir
att fastighetsagare och affirsidkare vill satsa och utveckla sin verksamhet. Nimnden anser att det
ar viktigt f6r hela kommunen att borja diskutera och viga satsa pa titorten Tomelilla.

En annan utmaning ar att de driftsmedel som finns i budgeten inte har férindrats de senaste
aren, utan kommunen anligger exempelvis fler gronytor, men driftbudgeten édr oférandrad vilket
leder till bristande underhall av gronytor och rabatter.

En tredje utmaning ar att trots radande coronapandemi vill fler bygga samt bygga om, vilket ger
ett tryck pa bygg- och planenheten. For att méta upp den 6kade efterfrigan kommer det att
krivas fler detaljplaner, men ocksa 6vervigande om ny mark f6r savil enskilda som f6r
niringsidkare. Det blir en utmaning att vara f6ljsam i detta i relation med de personella resurser
och konsultkostnader som ir budgeterade.

Medarbetarmissigt arbetar allt fler medarbetare med fler ansvarsomraden én tidigare, vilket leder
till svarigheter 1 prioriteringar och mindre attraktiva tjanster. Det kan konstateras att nagra av de
tjanster som forsvunnit har lett till brister i verksamheten pa grund av att kompetensen inte finns
1 den utstrickning som man hade 6nskat. Pa den positiva sidan ser man att medarbetare tar egna
initiativ och vagar ta egna beslut vilket uppskattas av kommunmedborgare. Det dr timligen fa
klagomal pa verksamheten.

Nimnden maste som bestillarnimnd gentemot VA-bolaget 6verviga vilka investeringar och

forbittringar som maste goras for att forhindra eller minska kommande éversvimningar. Aven
gatu- och parkverksamheten har ett ansvar f6r detta da kantstenar eller andra férhallanden bidrar
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till att leda regnvattnet fel. Atgérder i Valabacken ar andra insatser som kan bidra till minskad risk
for 6versvimning, men dven att backen uppfattas som mer tilltalande dn den ar idag.

Trafiksikerhet dr ett omrade som maste forbattras. Det finns kommunala vigar och korsningar
som maste forbittras samtidigt som det finns kritik gillande det statliga vignitet och da giller det
frimst hastighetsgrianser. Medborgarna vet inte om vigen dr kommunal eller statlig. Ndimnden
och kommunen maste darfor 6verviga pa vilka sitt och med vilka metoder som 4r meningsfulla
for att fa till stind forandringar pa det statliga vignitet. Atgirdsplan for trafiksikerhet haller pa
att tas fram och ska finnas som ett utkast i slutet av 2020.

Verksamheten kommer att vara med pa Climateweek, under hosten, diar man uppmirksammar
vikten av klimatsmart mat. Denna vecka uppmarksammas i hela Sverige. Detta kommer att
utforas 1 alla verksamheter sasom skolor och dldreomsorg. Det kommer dven att paborjas en
livsmedelsupphandling tillsammans med Simrishamn.

Hallbarhetsperspektiv dr ett perspektiv som allt mer blir patagligt for
samhillsbyggnadsverksamheten. Det kan handla om allt fran smartare griassorter till hur vigar
byggs och fastigheter utifran ett hallbarhetsperspektiv. Andra exempel ar att det kommer att
handla om att verksamheten vid kommande investeringar eller projekt kommer att ha fokus pa
miljovinliga alternativ for att dstadkomma héllbara I6sningar. Exempel pa detta ar att all
dieseldriven utrustning pa sikt évergir till fossilfri miljédiesel. Vid renovering av kommunala
fastigheter implementeras solceller och 6verordnade styrsystem. Det kommer att fokuseras pa
energibesparande atgirder och utbyggnad av fornybar energiform samt bittre kontroll pa
sikerheten med elektroniskt passersystem.

Hoésten 2020 kommer verksamheten att arbeta med cykeloverfart pa Adelsbergsvigen, cykelfalt
Adelgatan och skétsel av ytor som gynnar vilda pollinerare. Utveckling och utékning av ytor for
vilda pollinerare kommer att inféras.

Under hosten 2020 kommer chefer pa enheterna Teknik och service och Kultur och fritid

tillsammans med medarbetare utarbeta en plan f6r hur kommunen ska kunna uppmirksamma att
stadsparken fyller 100 ar nésta ar.
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Byggnadsnamnden

Ordférande: Anette Thoresson (C)
Verksamhetschef: Niklas Sommelius
Bygglovschef: Ingrid Jarnefelt

Ansvarsomrade

e proévning

e tillsyn

e tillstand

¢ myndighetsutévning mot enskild
e anmilningsskyldighet

e ansokningsforfarande

e uppgiftsskyldighet enligt Plan- och bygglagen med tillhérande forfattningar och regelverk

samt faststillt kommunalt reglemente

Vasentliga handelser

e Resultatet fran Insikt 2019 publicerades. Kommunen behaller sin plats bland de 10
procent bista kommunerna 1 Sverige. Det betyder att kommunen far hogt betyg for
service, upplevd kompetensniva och snabb handliggning av beslut om bygglov,
startbesked och andra beslut inom nimndens ansvarsomrade. Aven mitningarna fran
Svenskt Niringsliv gav hogt betyg for service och handliggning.

Verksamhetsuppfdljning

Verksamheten hade, under den forsta delen av dret, samma efterfrigan pa bygglov som
toregaende ar. Personalen hade ingen sjukfranvaro, vilket resulterade i att verksamheten kunde
hilla korta handldggningstider med bibehallen rittssikerhet. Kvalitetsuppfoljning sker 16pande
for handliaggningstider och rittssikerhet.

Verksamheten arbetade aktivt med kundens fokus pa kommunens serviceplan, vilket ledde till
korta handliggningstider och betoning pa bra bemétande i vara méten med medborgare och
foretag.

Inga avvikelser gillande intern kontroll som kriver dterrapportering till nimnden intriffade. Arets

totala resultat dterrapporteras en gang per ar 1 slutet av aret i enlighet med nimndens beslut.
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Maluppféljning

Hallbar utveckling
Oka tydlighet och I4ttillganglighet i kommunikation med medborgarna. O

Kommentar:
Malet bedoms bli uppfyllt. Verksamheten arbetar for att komplettera informationen pa natet sa att samtliga
arendetyper har exempelritning samt komplettering av illustrationer med forklaringar till termer.

Delaktighet och egenmakt
Oka kontakten med medborgare genom dialoger/byavandringar. D)

Kommentar:
Malet bedoms delvis bli uppfyllt. Planerad traff i juni blev uppskjuten pa grund av covid-19-pandemin.
Prognosen ar darfér osaker. Byavandring planeras med namnden samt inbjudan till boende.

Trygghet och hélsa
Oka transparens och rattssakerhet i beslutfattandet. O

Kommentar:
Malet bedoms bli uppfyllt. Alla handlaggnings- och kommunikationssteg i minst ett arende pa
byggnadsnamndens sammantrade 2020 kommer att redovisas.

Ekonomi

Nettokostnader (tkr) Utfall Utfall Budget  Prognos Avvikelse

jan-aug  jan-aug jan-dec jan-dec

2019 2020 2020 2020

Intakter 2538 3197 2899 3852 953
Kostnader -3 306 -3 277 -5 702 5771 -69
Summa nettkostnader -768 -80 -2 803 -1 919 884
Nettokostnader i detalj (tkr) Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

jan-aug  jan-aug jan-dec jan-dec

2019 2020 2020 2020

Byggnadsnamnd -162 -112 -204 -204 0
Bygg -606 32 -2 599 -1715 884
Summa nettokostnader -768 -80 -2 803 -1 919 884
Inkomna &renden och antalet beslut (st) 2019
Inkomna &@renden
jan-apr 134 179 142
maj-aug 271 290 180
sep-dec 426 436 -
Antalet beslut
jan-apr 182 277 246
maj-aug 365 489 123
sep-dec 650 752 -

Byggnadsnimnden prognostiserar ett Overskott pa 884 tkr.

Opverskottet kan hirledas till hogre intikter for bygglovsverksamheten 4n budgeterat.
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Framtid

Den storsta utmaningen framéver dr att utveckla och halla verksamhetens digitala verktyg ajour
med den snabba utvecklingstakten i omgivningen. Hit hor den nira forestiende digitaliseringen
av detaljplaner, snabb utveckling av tillgingen pa internetuppkoppling i niromradet och den
tillhérande 6kade efterfragan pa digitala verktyg och kanaler som hjilpmedel vid ansékningar
med mera. Samtidigt dr det viktigt att hantera eventuell obalans i digital mognad och digitala
resurser hos vara medborgare.

Det rader idag allmén brist pa personer med adekvat utbildning inom omradet bygg.
Verksamheten behover dirfor arbeta med att hitta 16sningar tillsammans med andra kommuner
genom okat samarbete, exempelvis att dela medarbetare eller att byta arbetsuppgifter med
varandra. Mojligheterna att digitalisera olika tjanster behéver utvecklas som stod for
administrationen for att frigora tid for kvalificerade arbetsuppgifter.

For att bedriva en snabb och rittssiker och samtidigt kundorienterad verksamhet kréivs
medarbetare som savil kan lagstiftningen som ér serviceinriktade. Det ar viktigt att de
medarbetare som anstills kinner att de kan utvecklas i arbetet och att arbetet kinns meningsfullt.
Under éret rekryterades tva administratorer (1,5 arsarbetare) och tva bygglovshandliggare (1,5
arsarbetare) med gott resultat. Inskolning for att sakra god service och hog rittssikerhet pagar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Marie Stihlbrand (M)
Verksamhetschef: Niklas Sommelius

Ansvarsomrade

Kultur bestar av konsthall, barnkultur, jazzarkiv, kulturskola och allmin kultur.
Huvudbibliotek och biblioteksfilialer i Smedstorp, Onslunda och Brosarp

Handldggning och tillsyn av serveringstillstaind enligt alkohollagen och yttrande om
tillstand f6r automatspel

Foreningsbidrag och stod till kultur-, fritids-, pensionirs och handikappforeningar
Fritidsgarden Soffta som vinder sig till ungdomar fran mellanstadiet upp till 18 ar
Sommar- och héstmarknad 1 Tomelilla

Nationaldagen

Ceremoni f6r nya medborgare

Vasentliga handelser

Revidering av féreningsbidragen remitterades till féreningslivet dir en sammanstillning
av de synpunkter som inkom pabérjades.

Fritidschecken, som ir vird 250 kronor, inférdes av nimnden och verkstilldes hos de
foreningar som anmalt intresse, samt inom kommunens kultur- och fritidsverksamheter.
Biblioteket botjade med att erbjuda tjdnsten "strommande film" via Cineasterna och

Viddla.
Biblioteket beviljades ett bidrag pa 400 000 kr frin Kulturradet till ”Stirkta bibliotek”.

Sommarboken fér vuxna var nytt for i ar som fungerar pa samma sitt som sommarboken
for barn och unga, det vill siga lds fem bocker, fyll i titlarna i en folder och himta sedan
ut en gratis presentbok pa biblioteket.

Nimnden beslutade den 23 juni att utse Michel Whelan fran Storbritannien till stipendiat
och Artist In Residence-konstnar 2021.

Digital kulturhistorisk guide — Shuttle, som innebir att man kan uppleva kulturhistoriskt
intressanta platser i Tomelilla kommun med hjilp av sin smartphone, uppdaterades.

Konsthallen hade under petioden den 13/6 - 23/8 utstillning av Tuija Lindstr6m och
Lina Karna Kippel.

Kulturskolans bildkonstelever arbetade under dret med mat som tema och hade sin
elevutstillning under perioden den 17/5 - 7/6 i konsthallen.

Sparbanken Syds kompisstipendium (a 1 000 kr) tilldelades sex av kulturskolans elever.

Ett samarbete med Simrishamns kulturskola startades - ett startskott for att utveckla
mojlighet att samverka kommunéverskridande.

Kulturradet beviljade tva utvecklingsbidrag, 316 000 kr till Tomelilla kulturskola (6ka
tillgdnglighet) och 44 000 kr till Tomelilla kulturskola och Simrishamns kulturskola i syfte
att hitta nya metoder att samverka kommunoverskridande.

Fritidsgarden Soffta flyttade ut olika aktiviteter pd Torget i Tomelilla.

Under mars manad gjordes tid- och riskbedémningar mot bakgrund av den pagaende
coronapandemin.
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e Nimnden tog beslut som underlittar féreningslivets aktivitetsbidrag eftersom efterfragan
och utbudet paverkas av den pagaende coronapandemin.

e Under viren tog nimnden beslut om att stilla in Tomelilla marknad till £6ljd av covid-19-
pandemin. Beslut fattades dven om att stilla in Tomelilla Mikaelimarknad.

e Tomelilla bibliotek bérjade med utdkad "boken kommer" f6r riskgrupper.

e Med anledning av coronapandemin fick kulturskolan stilla om viss del av undervisning
samt konsert/evenemang till digital form.

e Ferieungdomar iordningsstallde tillsammans med Soffta innergarden till fritidsgarden med
uteplatser och plantering.

® Frin och med den 1 juli flyttades alkoholhandliggningen till Ystad- Osterlenregionens
Milj6torbund.

Verksamhetsuppfdljning

Kulturhuset hade ett vilfyllt program under varen med motesplatser och aktiviteter for alla aldrar.
Pa grund av covid-19-pandemin férindrades planer och aktiviteter stilldes in. Verksamheten
foljer rekommendationer avseende maximalt 50 stycken deltagare vid arrangemang som utfors.
Under varen och sommaren genomférdes bland annat Anna Hoglund, Helene Schmitz och Tuija
Lindstrom utstallningar, vilka var valdigt uppskattade av besokare.

Serviceplanens intentioner ledde till att verksamheten dndrade det meréppna bibliotekets
Oppettider utifran medborgares 6nskemal.

Arbetet med ett nytt stodsystem for foreningar pagar och ska behandlas i nimnden i september.
Dans och film i Smedstorp erbjuds nu som en del i kulturskolans ordinatie verksamhet/utbud.
Fritidsgarden Soffta, kulturskolan, bibliotek och ungdomsgruppen anordnade
sommarlovsaktiviteter tillsammans, dock inte i samma omfattning som tidigare ar da kommunen
beviljades externa bidrag fran Socialstyrelsen.

Verksamheten har inga avvikelser 1 uppfoljningen avseende den interna kontrollplanen 2020. Den
23 juni 2020 tog kultur- och fritidsnimnden del av uppfoljningen av:

e kunskap om diarieféring
e belastningsregisterkontroll

Nimnden har inte haft anledning att vidta nagra dtgirder utifrin hittills gjorda granskningar.
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Maluppféljning

Hallbar utveckling
Kulturvarden ska bevaras och utvecklas. Q)

Kommentar:

Malet bedoms bli delvis uppfylit. Antal besok till var programverksamhet uppgick till 586 stycken per den siste
augusti. Verksamheten bedémer att det kommer att vara farre antal besok till programverksamheten an
beraknat pa grund av covid-19 (2019 var det 1 261).

Delaktighet och egenmakt
Antal besokare i kulturhuset ska 6ka. D)

Kommentar:
Malet bedoms bli delvis uppfyllit. Antal besok uppgick till 42 560 stycken till och med den 31 augusti, vilket ar
farre an forvantat pa grund av covid-19.

Trygghet och hélsa
Foreningslivet ska oka sin verksamhet for barn och ungdomar (trygghet och hélsa). )

Kommentar:

Malet bedoms bli delvis uppfylit. Varen 2020 fick féreningarna mojlighet att vélja om de vill séka for samma
antal deltagartillfalle som for 2019 pa grund av covid-19. Enbart fyra foreningar lamnade in ny ansokan for att
de hade fler deltagartillfalle &n 2019.

Ekonomi

Nettokostnader (tkr) Utfall Utfall Prognos Avvikelse

jan-aug  jan-aug jan-dec

2019 2020 2020
Intékter 4533 1833 2 757 2794 37
Kostnader -28 604 -16 302 -25 006 -24 543 463
Summa nettokostnader -24 071 -14 469 -22 249 -21 749 500
Nettokostnader i detalj (tkr) Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

jan-aug jan-aug jan-dec jan-dec

AONRS) 2020 2020 2020
Kultur- och fritidsnamnd -165 -113 -220 -220 0
Kultur och fritid -1 226 -1612 -2 318 -2 318 0
Fritidsverksamhet -12 226 -2 543 -3 354 -3 384 -30
Fritidsgarden -1 855 -1 768 -2 669 -2 650 19
Marknader -10 -22 -24 -22 2
Allméan kultur -8 589 -8 411 -13 664 -13 155 509
Summa nettokostnader -24 071 -14 469 -22 249 -21 749 500

Kultur- och fritidsnimnden prognostiserar ett verskott pa 500 tkr.

Prognosen dr osdker da det inte ar helt klart hur covid-19-pandemin kommer att paverka
verksamheten under resterande del av dret. Det prognostiserade resultatet beror till viss del pa
sjukskrivning inom verksamheten, att firre aktiviteter har kunnat utféras samt att arets utstillning
inte var lika kostsam att genomféra som tidigare utstillning. Verksamheten jobbar dven med
stirkta bibliotek vilket medf6r att personalen arbetat mot projekt i viss utstrickning.
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Framtid

Precis som sa manga andra verksamheter har den ridande pandemin medfért att fler manniskor
har upptickt digitaliseringens mojligheter. Detta ar aven nagot som kulturverksamheten har
upptackt. Kulturverksamhet handlar till viss del om att méinniskor triffas och diskuterar eller
betraktar eller genomfor saker tillsammans. De som konsumerar kultur ar till stor del dldre
personer som i radande pandemi har uppmanats att vara hemma eller stélla om sitt sociala liv.
Det innebir att kulturen paverkas och nya sitt att fa ut kultur kommer att kravas.

En av de utmaningar som nimnden har ir att stilla om verksamheten frin en utbudsverksamhet
dir kommunens tjanster forst och frimst produceras och erbjuds vad som passar utifran
kommunens perspektiv till en efterfrigeverksamhet dir tjansterna produceras nir medborgarna
vill att de ska produceras. Exempelvis medfor mer6ppna bibliotek att kommunens personella
resurser inte beh6vs efter ordinarie arbetstid. Andra exempel dr om kommunen erbjuder de
tjanster/varor som medborgarna vill ha eller om kommunen kan sluta erbjuda en viss tjanst for
att istillet erbjuda en annan tjanst eller vara. For att veta det maste kommunen vara mer modig
och nyfiken pa vad medborgarna vill och tinker om sin kommun. En bittre medborgardialog ar
dérfor nagot som bor prévas och da inte bara inom kulturverksamheten utan dven 1 andra
verksamheter.

Bibliotek dr pa vig att transformeras fran lircentrum och motesplats till ett centrum for digitala
kontakter. Det dr en utveckling som Tomelilla maste 6verviga och utmaningen dr hur en sidan
utveckling ska ske och vem som ska finansiera en siadan utveckling. Kungliga biblioteket uttryckte
detta som att ”Biblioteken ger digitaliseringen ett manskligt ansikte”.

En annan viktig utmaning inom biblioteksomradet ar att frimja lisandet bland barn och
ungdomat. Barns lisvanor har dndrats fran bocker/setietidningar till digitala medier. Oavsett
vilket media som anvinds dr det viktigt att lasandet uppmuntras och att kallkritik
uppmirksammas. Hir har biblioteken och skolan en viktig roll att fylla. Kommunen och
civilsamhallet, men kanske ocksa privata niringslivet, bor uppmuntra och stimulera ldsandet och
frimja exempelvis “en lisandets dag” i kommunen precis som det finns barnens dag eller
liknande.

Andra utmaningar dr hur kulturskolan ska méta utbudet av digitala tjnster som gor att alla kan
lira sig spela instrument utan att nyttja kulturskolans traditionella musikutbildning.

En annan utmaning ar att ungdomsgarden ska finnas pa en plats dar trygghet och identifikation
och utsuddande av olika markérer moéjliggor en gemenskap over dlder. Ungdomsgardens personal
maste balansera mellan vuxenauktoritet och ungdomsperspektivet. Oppettider och utbud av
aktiviteter maste alltid vara i fokus. For att kunna hitta pa nya idéer krivs uppfinningstérmaga
och resurser for att kunna férverkliga det. Aven sma saker som en ny projektor eller ett
bordtennisbord kriver resurser i en stram ekonomisk verklighet. Aldern pa de som besoker
fritidsgarden behéver inte vara statisk utan har kan kommunen borja fundera om de ungdomar
som dr 6ver 18 ar dr en malgrupp som behover en plats f6r att samtala istéllet for att driva runt i
tatorten.

Rekrytering av hogkvalitativa konstnirer som ansoker samt ar villiga att stélla ut dr beroende av

att konsthallen kan erbjuda vedertagna ekonomiska ersittningsnivaer fér utstillningar och for
konstnirers medverkan.
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Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande: Marianne Akerblad (M)
Verksamhetschef: Viweca Thoresson till och med 31 augusti, Camilla Andersson frain och med
1 september

Ansvarsomrade

e Triffpunkter

e Hemtjinst

e Boendestdd f6r personer med funktionsvariation och psykisk ohilsa

e Sirskilt boende f6r dldre

e Korttidsboende

e Anhorigstod- 6ppen verksamhet, vixelboende, avlastning i hemmet och dagverksamhet
e [SS-verksamheter- bostad med sirskild service, daglig verksamhet och korttidstillsyn

e Hemsjukvard

Vasentliga handelser

e Verksamheten inforde digital likemedelssignering under varen, vilket ger en hogre kvalitet
for bade patienter och medarbetare.

e Appen Nyby, dir invanare som behéver hjalp kopplas ihop med personer som vill bidra,
anvindes i volontirarbetet, vilket var virdefullt med tanke pa covid-19. Personer 1
riskgrupper kunde kopplas samman med frivilliga f6r matink6p.

e Volymerna i dldreomsorgen gillande ordinirt boende sjonk med tolv procent under
varen.

e Covid-19 paverkade planerade aktiviteter, under férsta halvaret, som till exempel
inférandet av ung omsorg, maltidsvin och feriearbetarna.

e Rekrytering- och bemanningsenheten skotte all rekrytering infér sommaren i
verksamheten med ett mycket gott resultat dir enhetscheferna upplevde en stor
avlastning i arbetet.

Verksamhetsuppfoljning

Samverkan inom stéd och omsorg samt skola, utvecklades i flera delar. Gemensamma insatser i
hemmaplanslosningar dir kompetens anvinds dir den bast behovs ger ett mervirde for
Tomelillas medborgare. En nitverkskoordinator anstilldes just for att ansvara och halla samman
insatserna fran olika samverkansparter i individirendena.

Ett forebyggande arbete borjade innan sommaren dir de som anséker om trygghetslarm far
erbjudande om ett bes6k av arbetsterapeut och fysioterapeut for att genom tidiga
arbetsterapeutiska och fysioterapeutiska beddmningar kartligga nya patienters formaga att utfora
sin ADL (Aktiviteter i det Dagliga Livet). Under bestket f6rs dven en dialog kring fallpreventiva
atgirder. Malet med detta arbete ir att forebygga behov av framtida hemtjinstinsatser samt
forebygea fallolyckor. Konceptet dr pagaende och under utveckling.
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Arbetet med Heltid som norm fortlopte med tita uppfoljningar av kostnader, schemaplanering
och bemanning. Det dr en lirandeprocess som verksamheterna genomgar, vilket kraver mycket
av bade medarbetare, chefer och rekryterings- och bemanningsenheten. Andelen heltidsanstallda
var 63 procent per den siste augusti. Omstillningen férvintas inte vara klar under 2020.

Covid-19 paverkade verksamheten till stor del. Personalen inom vard och omsorg, som arbetar
med de mest utsatta i riskgrupperna gjorde ett fantastiskt arbete med att skydda brukarna fran
smitta genom att ta ansvar fOr basal hygien och vid misstanke om smitta, féredémligt anpassat
skyddsutrustning och arbetssitt. Inom LSS och idldreomsorg har en mycket hog andel av de
tillsvidareanstillda medarbetarna formell kompetens for arbetet och den hoga andelen kan vara
en framgangsfaktor aven i detta sammanhang.

Avtalsuppfoljning av entreprenéren inom idldreomsorgen gjordes under det forsta halvaret.
Granskningspunkterna enligt plan var egenkontroller, lokal rutin f6r hur de tar emot bestillning
fran myndigheten, hindelserapportering, nyckelhantering, bemanning och likemedelshantering.
Den sistnimnda kunde inte granskas pa grund av den pagaende pandemin. Granskningen visar
att Forenade Care bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete och uppfyller vil kraven i avtalet inom
bade hemtjanst och pa sirskilt boende.

Avtalsuppfoljning trygehetslarm och larmmottagning granskades ocksa genom att granska 16
larmloggar under en dag varje manad dir resultatet visade att uppringningarna besvarades av
larmcentralen utifrin avtalet.

Arbetet med att kontrollera riskomraden visar pa att forvaltningen arbetar aktivt for att minska
riskerna och sitter in dtgirder dir risker kvarstar. Aktuella genomférandeplaner och kontinuitet 1
hemtjinsten som inte Gverstiger riksnormen, visar ett positivt resultat. Lokala rutiner for
nyckelhantering av boendes virdeskap finns men for att sikra ytterligare 6vervigs digitala skap
eller nycklar. Avvikelserapportering utreds simre i dldreomsorgen och precis som inom LSS
overviger cheferna att utse naigon medarbetare som utredare for att sikerstilla analys och fortare
sitta in atgarder.
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Maluppféljning

Hallbar utveckling
Verksamheternas digitala tjanster och arbetsmetoder 6kar.

Kommentar:

Malet bedoms bli uppfyllt. Tva automatiseringar ar under uppbyggnad, berékna avgiftsutrymme samt beréakna
sjuklénekostnader for personlig assistans. Digital signering av lakemedel &r infért. Under sommaren har man
filmat upplevelser som ska bearbetas till VR- teknik. Samtlig personal ska genomféra webbutbildningen
Suicidprevention i svensk sjukvard.

Delaktighet och egenmakt

Delaktigheten och kommunikationen med kommuninvanarna inom namndens verksamheter

Okar.

Kommentar:

Malet bedoms bli delvis uppfylit. Bdde medborgardialoger och fler brukarrad &r planerade i hést. Unga i
omsorgen, som planerades att kartlagga och utveckla nya aktiviteter pa sarskilt boende, kommer inte att
implementeras under aret pa grund av rddande pandemi. Brukare har deltagit i rekrytering av personal

Verksamheterna motverkar digitalt utanférskap for namndens malgrupper.

Kommentar:

Malet bedoms bli uppfyllt. Lasplattor anvands fér kommunikation med anhériga och vanner pa aldreboende.
Aktiviteter for att introducera brukare i digitala tjanster planeras under hosten.

Trygghet och halsa

Samverkan med ideella aktérer och civilsamhallet forstarks.

Kommentar:

Malet bedoms delvis bli uppfylit. Nybyappen anvands pa olika satt av flera verksamheter. Utbildning av

seniorambassaddrer kommer inte att genomforas pa grund av rddande pandemi. Arbetet med att underséka
intresse av att samverka med féreningar har férsenats med anledning av pandemin.

Namndens verksamheter upplevs som trygga och tillgangliga.

Kommentar:
Malet bedoms bli uppfyllt. Den nationella brukarundersékningen redovisas i oktober.

Ekonomi
Nettokostnader (tkr) Utfall Utfall Prognos Avvikelse
jan-aug jan-aug jan- jan-dec
2019 2020 2020
Intakter 50 800 69 129 104 843 101 843 -3 000
Kostnader -205438 -223280 -335621 -332 121 3500
Summa nettokostnader -154638 -154151  -230778 -230 278 500
Nettokostnader i detalj (tkr) Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
jan-aug jan-aug jan-dec jan-dec
2019 2020 2020 2020
Vard- och omsorgsnamnd -258 -264 -415 -415 0
Omsorgspeng -82827 -100183 -157304  -153 304 4000
Ledning och myndighet -15762 -13172 -26 304 -21 304 5000
LSS-verksamhet -25 216 -12 208 -11 965 -15 965 -4 000
Rehab, sjukvard och tekniska hjalpmedel -21 916 -19 554 -27 434 -29 434 -2 000
Hemtjanst -1111 -3402 -2 085 -3 085 -1 000
Sarskild boende -7 548 -5 368 -5271 -6 771 -1 500
Summa nettokostnader -154638 -154151 -230778 -230 278 500
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Investeringar (tkr) Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
jan-aug jan-aug jan-dec jan-dec
2019 2020 2020 2020
Verksamhetssystem 0 0 -1 000 0 1000
Inventarier -858 -373 -1 500 -900 600
Summa investeringar -858 -373 -2 500 -900 1600

Vird- och omsorgsnimnden prognostiserar ett 6verskott pa 500 tkr under férutsittning att
nimnden ges kompensation for 6kade kostnader med anledning av coronapandemin. Dessa
kostnader uppgir i nuldget till 2 000 tkr och bestar till halften av personalkostnader.

Trenden med ligre volymer inom idldreomsorgen kvarstar, det berér belagda dygn pa sirskilda
boenden men dr storst inom hemtjansten. Antalet beviljade hemtjansttimmar minskade med 12
procent jamfort med budget. Liagre volymer inom dldreomsorgen samt ej nyttjad buffert gor att
ramen f6r omsorgspengen beriknas fi ett 6verskott pa 4 000 tkr, forutsatt att inga nya
placeringar beslutas.

De olika verksamhetsomradena bedoms inte kunna halla sin budget i 4r utan riknar med ett
sammanlagt underskott pa 8 500 tkr. Satsningen pa ”Heltidsarbete som norm” medférde att viss
overkapacitet skapades som resulterade i 6kade personalkostnader. Svarigheter att anpassa
scheman till heltidsarbete samtidigt som volymerna minskar parallellt med hég sjukfrinvaro med
anledning av covid-19, medforde hogre personalkostnader an budget. Olika atgirder provas for
att hitta kostnadseffektiva scheman som bygger pa verksamhetens behov, bland annat
introducerades en metod som gor det maijligt att bryta ner budgeten till arbetade timmar och
stimma av schemalagda timmar i ett nytt schema innan det borjar gilla.

Inom LSS-verksamheten pagir ett arbete under hosten med att ta fram en ny ersittningsmodell,
en ’LSS-peng”, som tar hinsyn till férindringar 1 vardtyngden. Den nya modellen ska
implementeras 1 budgeten f6r 2021 och férvantas paverka planeringsforutsittningarna positivt.
Lednings- och myndighetsgruppen beriknas ha ett 6verskott pa 5 000 tkr vid arets slut.
Overskottet bestir av en av nimnden beslutad central reserv pa 2 800 tkr for timvikarier, ligre
personalkostnader pa grund av vakant tjinst samt ej nyttjad buffert f6r oférutsedda kostnader.
Vird- och omsorgsnimndens politiska verksamhet beriknas ha en budget i balans vid érets slut.
Arets investeringar prognostiseras till att bli 1 600 tkr ligre an budget beroende pa att
upphandling av nytt verksamhetssystem skjuts fram ett ar.

Framtid

Covid-19 kommer fortsatt att paverka arbetet under hosten. Att f6lja utvecklingen och anpassa
verksamheten efter ridande omstidndigheter och samtidigt uppmirksamma psykisk ohilsa f6r de
som upplever en hég grad av isolering och anpassa insatserna.

Tillitsbaserad styrning och ledning ska vidareutvecklas och medarbetare ska i stérre grad
involveras i forbittringsarbetet. Verksamhetsdialoger, nuldgeskoll och verksamhetsplaner ska
torbattras sa det blir enklare att f6lja bade resultat och kvalitet f6r samtliga i verksamheten.
Ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete finns nu pa en digital plattform vilket mojliggor
atkomst i samtliga mobila enheter och som ska lanseras for verksamheten och bérja anvindas
som ett stod 1 vardagsarbetet.
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De kommande aren maste arbetet med att digitalisera och automatisera mojliga processer, fa ett
storre fokus. Arbetet tar mycket resurser initialt men det kommer att spara tid och underlitta for
medborgaren framéver varfor det maste prioriteras 1 allt hogre grad.

Pa lingre sikt har vi gatt fran att leverera till att facilitera vilket stiller stora krav pa verksamheten
att verkligen tinka nytt. Samarbetet med civilsamhaillet och féreningar ar en forutsittning och
maste utvecklas for att lyckas stalla riktningen pa att gora ritt saker med de resurser vi har till vart
torfogande.

Verksamheten har en hég kompetens, korta beslutsvagar, hog grad av helhetssyn bland ledare
och engagerade medarbetare vilket mojligg6r snabba forflyttningar och anpassningar. Just darfor
ar det viktigt att behalla medarbetare och vara en attraktiv arbetsgivare framover.
Framgangsfaktorer f6r detta behover kartligegas och att hitta strategier for att lyckas.
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Familjenamnden

Ordférande: Christer Yrjas (C)

Verksamhetschef f6r individ- och familjeomsorg: Viweca Thoresson till och med 31 augusti,
Camilla Andersson frin och med 1 september

Verksamhetschef f6r barn och utbildning: Johan Holmqvist

Ansvarsomrade

e Missbruksvard

e Barn- och ungdomsvard

e Familjeritt

e Oppenvird

e Integrationssamordning, stodboende

e Administrativt ansvar for vuxenutbildning, svenska for invandrare samt gymnasium
e Arbete och f6rsorjning

e Personligt ombud

e Grund- och férskoleverksamheten, grundsirskola, fritidshem

Vasentliga handelser
Individ- och familjeomsorg

e Stodboendet avvecklades under juni méanad.

e Nio personer anvinde Previct, en digital produkt for forstirkt behandling vid skadligt
bruk av alkohol och f6r att tidigt identifiera aterfall och ér ett komplement och stod vid
behandling.

e Femton extratjanster paborjades internt i kommunen, frimst inom vard och omsorg samt
forskola och skola.

Barn och utbildning

e Rekryterings- och bemanningsenheten tog 6ver 6ver vikarieanskaffningen.

e Tolv forsteldrartjanster tillsattes med hjilp av statsbidrag inom sprakutvecklande arbete
(genrepedagogik) och matematik samt tva tjanster dar lirarna genomfor projekt.
Foérordnanden dr pa 3 ar.

Verksamhetsuppfdljning

Individ- och familjeomsorg

Avdelningen vuxna, arbete och férsérjning jobbade med individuell kartliggning och aktiviteter
med fokus pa "min vig till sjalvférsorjning”. Gruppen 18-25 ar, minskade med 26 procent i
torsorjningsstod, sedan april. Aktiviteter f6r spraksvaga startades upp i samarbete med
Atbetarnas bildningsférbund (ABF), Studieférbundet och Osterlens folkhdgskola.
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I augusti var 59 ungdomar inskrivna i kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Det 6kar pa hosten
da det tillkommer nya ungdomar som inte kommit in pa fortsatta studier. Varje ungdom ska ha
en individuell plan och samverkan sker dven med faltsekreterarna och Arbetsférmedlingen for att
komma 1 sysselsattning.

Inriktningen med storre del hemmaplanslosningar paborjades 1 samverkan med vard och omsorg
och skola. Intensiv hemmabaserad familjebehandling 4r en evidensbaserad metod. Malgruppen ar
familjer med dysfunktionella beteenden i form av konflikter i familjen, beteendeproblem,
skolproblem, otillricklig tillsyn eller lag omsorgsniva i1 familjen.

Arbetet med feriearbeten fortlopte sedan april och under sommaren hade 39 ungdomar arbete
under tre veckor inom till exempel gata/patk, fastighet, Soffta, fritidsbadet, sommarorkestern
eller sommarentreprenorer.

Arbetet med intern kontroll visade sig redan vid andra tertialen ha kraftigt minimerat
riskomraden for individ och familj. Inga direktatgirder har behovts. Rutinen f6r
skyddsbedémning foljdes i de aktualiserade drende dir det finns risker f6r vald 1 nara relationer.
Alla 44 barnutredningar i perioden hade en utredningstid pa i genomsnitt 70 dagar, lite mer dn
drygt tva manader vilket 4r ett mycket positivt resultat. Placeringar avslutades och ersattes med
hemmaplanslésningar med initialt extern 6ppenvard. Successivt ska hemmaplanslésningar och
insatser utféras av kommunens egna nitverksteam. Forsorjningsstodet minskade overlag jamfort
med fOrra aret trots en viss 6kning av ekonomiskt stéd vid arbetsloshet.

Barn och utbildning

Barn- och utbildningsverksamheten fick under sommaren en komplett ledningsgrupp och en
skolorganisation i titorten med gemensam skolledning f6r Lindesborgsskolan och
Byavangsskolan. Detta gor att utvecklingsarbetet dter gar framat. Forsteldrarna i sprakutvecklande
arbete och matematik har 1 uppgift att skapa en réd trad for eleverna genom grundskolan. Arbetet
for att frimja goda lirmiljGer fortsitter, forskolans specialpedagoger gjorde observationer pa
samtliga forskolor for att skapa forutsittningar for utveckling, utvecklingsarbete med rektorer
och medarbetare pagar. Inriktningen med fler hemmaplanslésningar staller h6ga krav pa
samverkan mellan verksamheterna. Elever som tidigare fick undervisning pa institution kraver
nya l6sningar.

Barn- och utbildningsverksamheten lade om sitt kvalitetsarbete for att tydligare vara tillitsbaserat,
de nya hjilpstrukturerna ér littare att koppla till kommunens arbete med budget och
verksamhetsplaner. Kirnan i kvalitetsarbetet dr de aterkommande verksamhetsdialogerna som
genomfors med rektorerna.

Arbetet med intern kontroll foljde plan. Kartliggning av processen kring ensamarbete pa
forskola/fritidshem och 6vergingar mellan skolformer samt arskurs 3-4 paborjades genom
verksamhetsdialoger med samtliga rektorer och redovisas vid nista tillfalle. En utredning gjordes
kring tilliggsbeloppens anvindning vilken visat behov av nya rutiner. Rutiner och riktlinjer f6r
skolpliktsbevakningen implementerades, vilket ledde till att vi tidigare pa terminen hittar barn
som inte 4r i skolan. Granskning av hanteringen av nationella prov kommer inte att kunna
genomforas 1 ar da dessa ir instillda pa grund av covid-19-pandemin. Kartligegningen av
processen kring volymberikningar (barn- och elevantal) skjuts framat i1 enlighet med beslut om att
budgetprocessen férsenats.
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Maluppfoljning

Hallbar utveckling

Samverkan mellan verksamheterna och civilsamhallet ger kunskap om I&ngsiktig hallbarhet,
utbildning samt framtida och samtida arbetsmarknad.

Kommentar:

Malet bedoms bli uppfyllt. Samverkan mellan studie- och yrkesvégledare, arbetsmarknadscoach,
Arbetsformedlingen och faltsekreterarna &r upparbetat och varje ungdom har en individuell plan. Ytterligare tre
arbetsmarknadsaktiviteter pabdrjades under sommaren. Vardena pa BRUK-enkéaten gallande hur skolor och
forskolor arbetat med studie- och yrkesvalsarbetet brett stabiliserades i grundskola efter en stor forbattring
mellan lasaren 17/18 till 18/19, forskolorna tog nya steg framat aven detta lasar. N6jdheten med praon lag
under lasaret for &k 9 pa 89,1 procent av elever som var néjda och &k 8 88,7 procent. Av &k 9 var 74 procent
behdriga till yrkesprogram vilket var en liten forbattring. Fler elever antogs till sitt férstahandsval.

God larmilj6 skapas for att méta individuella behov.

Kommentar:

Malet bedoms bli uppfyllt. Flera méatningar har inte genomforts eftersom Skolverket stéangt ner sina databaser
for statistik och nationella prov genomférdes inte pa grund av covid-19. HLO-resultaten (spraktest i
forskoleklassen) 6kade mellan var- och hosttermin. Gallande fragan om lust att lara hade ak 5 i Tomelilla varde
6,8 p& Skolinspektionens enkat, nationellt 1&g &k 5 pa varde 6,4. Ak 9 i Tomelilla hade vérde 3,7 och nationellt
vérde for &k 9 var 5,0. Inga jamférelser med andra kommuner &r méjliga. Meritvardena i &k 6 6kade, ak 7
minskade marginellt, &k 8 minskade och ak 9 tkade. Specialpedagogerna i férskolan observerade larmiljoer i
samtliga forskolor och de bedémdes goda.

Delaktighet och egenmakt

Delaktigheten for kommuninvanarna i namndens verksamheter ckar.

Kommentar:

Malet bedoms bli uppfyllt. | september startas nya aktiviteter utifran deltagarnas behov inom individ och familj.
Ungdomsradet var remissinstans i tva arenden.

Verksamheterna bidrar till medvetna och engagerade samhallsmedborgare som har

strategier for att géra egna livsval.

Kommentar:

Malet bedoms bli uppfyllt. Appen Nyby ar en meddelandeplattform dar medborgare kan anmala sig att hjalpa
andra med aktiviteter men ocksa soka hjalp av andra. Forsorjningsstéd minskade bland unga mellan 18-25 ar.
Arbetsmarknadsdagen stélldes in p& grund av covid-19. Det fanns per den siste augusti 134 anmalda
praoplatser for elever, denna méatning gjordes inte i fior sa inget jamforelsetal finns, dock ansags det vara ett
hogt antal.

Trygghet och halsa
Kommuninvanare ges tkade mdjligheter till sociala sammanhang.

Kommentar:
Malet bedoms bli uppfyllt. Arbetsmarknadsenheten arbetade aktivt med naringslivet for att skapa praktikplatser.
Under hosten kommer foreningslivet att bjudas in till en dialog pa hur samverkan kan ske.

Kommuninvanare upplever sig trygga och kanner tillit till verksamheterna.

Kommentar:
Malet bedoms bli uppfyllt. Losningar for individer i behov av stéd kommer att finnas inom kommunen.
Samarbete med kommunikationsavdelningen och barn- och utbildningsverksamheten ar pagaende.
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Ekonomi

Nettokostnader (tkr) Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

jan-aug jan-aug jan-dec jan-dec

2019 2020 2020 2020
Intakter 139 770 130 057 187 797 195 085 7 288
Kostnader -397 802 -395415 -588704  -597 492 -8 788
Summa nettokostnader -2568 032  -265358  -400 907 -402 407 -1 500
Investeringar (tkr) Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

jan-aug  jan-aug jan-dec jan-dec

2019 2020 2020 2020
IKT plan -1 502 -1 542 -1 500 -1 542 -42
Inventarieutbyten -827 -447 -1 500 -1 300 200
Summa investeringar -2 329 -1 989 -3 000 -2 842 158

Familjenimnden prognostiserar ett underskott pa -1 500 tkr.

Underskottet beror framférallt pa dyra placeringar i borjan av dret inom individ och familj samt
kommunal vuxenutbildning med anledning av fler studerande.

Individ- och familjeomsorg

Nettokostnader i detalj, individ- och Utfall Utfall Prognos Avvikelse
familjeomsorg (tkr) jan-aug jan-aug jan-dec

2019 2020 2020
Ledning och politik -5 646 -4 846 -8 050 -7 350 700
Barn och unga -16 359 -21 905 -27 399 -31 199 -3 800
Arbete och férsorjning -11 497 -10 960 -16 567 -16 367 200
Arbetsmarknadsenheten -1 888 -1118 -2 836 -1936 900
Kommunal vuxenutbildning -3 887 -4 675 -6 200 -7 200 -1 000
Summa nettokostnader -39 277 -43 504 -61 052 -64 052 -3 000

Individ- och familjeomsorgsverksamheten prognostiserar ett underskott pa -3 000 tkr.

Verksamheten prognostiserar ett underskott for placeringar av barn och unga, férsérjningsstod
och kommunal vuxenutbildning, med totalt -5 300 tkr. Dessa underskott kommer dock att
balanseras till viss del av forvintade 6verskott inom 6vriga verksamhetsdelar sisom
vuxenplaceringar, arbetsmarknadsenheten och utredning.

Individ och familj arbetar redan enligt en framtagen handlingsplan for att sinka
placeringskostnaderna. Nagra placeringar avslutades under sommaren och ersattes med
hemmaplanslosningar. Syftet var att minska dyra placeringar pa institutioner, dir kostnaden kan
uppga till allt fran 5 000 kr till 14 000 kr per dygn, med bra insatser pa hemmaplan.

Bedomningen ir att f6rsorjningsstodet kan komma att 6ka med anledning av covid-19.
Utbetalning av f6rsorjningsstdd har ett starkt samband med situationen pa arbetsmarknaden och
bedémningen dr att covid-19 fortsitter att ha negativa effekter pa utvecklingen pa
arbetsmarknaden framover. Under forsta tertialet ses ocksa en 6kning av antalet personer som
erhéller forsorjningsstéd pa grund av arbetsloshet eller minskade inkomster.
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Det finns fler vuxenstuderande dn forvintat, vilket ger ett negativt resultat 1 forhallande till
budget. Antal vuxenstuderande kan ocksia komma att 6ka ytterligare med anledning av covid-19
da allt fler som far det svart pa arbetsmarknaden viljer att studera.

Barn och utbildning

Nettokostnader i detalj, barn och Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
utbildning (tkr) jan-aug jan-aug jan-dec jan-dec

2019 2020 2020 2020
Ledning och politik -10 296 -9 391 -16 024 -15 224 800
Gymnasiet -51 069 -50 571 -76 100 -76 100 0
Skolpeng/barnpeng -122395 -125377 -191 130 -190 630 500
Barn och utbildning 1-16 ar -34 995 -36 515 -56 601 -56 401 200
Summa nettokostnader -218 755  -221854  -339 855 -338 355 1500

Barn- och utbildningsverksamheten prognostiserar ett 6verskott pa 1 500 tkr.

Prognosen for gymnasiet 4r en ekonomi 1 balans. Kommunfullmiktige beslutade att tilldela
gymnasiet 3 000 tkr med anledning av regeringens satsningar pa kommuner (valfardsmiljarder).
Grundskolan och férskolan fick ocksé ta del av vilfirdsmiljarderna med 1 700 tkr respektive 2
100 tkr.

Forskolorna erholl statsbidrag avseende "mindre barngrupper” vilket uppgar till 2 953 tkr f6r
2020. Grundskolorna fir ett annat statsbidrag "likvirdig skola" dir beloppet uppgar till 6 987 tkr
tor 2020. Grund- och férskolorna jobbar kontinuerligt med personalplanering och varje rektor
g0r en personaloversyn i samband med budgetplaneringen infor arets borjan. Det innebir att
varje skola och férskola gjort en personalplanering f6r hésten som bade tar hinsyn till arets och
framtida ekonomiska lige.

Det 6verskott som kommer att uppsta centralt beror pa vakanta tjanster samt tjanstledighet och
torildraledighet samt det 6verskott som kommer att uppstd inom ansvarsomrade
skolpeng/barnpeng beror pa firre elever dn budgeterat inom specialskola.

Framtid

Individ- och familjeomsorg

Den radande pandemin gor det svart att forutse om arbetslosheten kommer att 6ka eller inte.
Den kan dven paverka volymerna pa vuxenutbildningen, vilket 1 och f6r sig inte dr negativt, dd
minniskor utbildar sig och pa sa vis 6kar mojligheten till arbete. Men det kan kortsiktigt 6ka
kostnaderna for verksamheten.

Arbetet med intensivt hemmabaserad familjebehandling fortsitter med. Samverkan internt och
externt dr av yttersta vikt for att lyckas. En natverkskoordinator dr anstilld for att borja arbeta i
december. Uppdraget innebir att vara den som haller ihop komplexa drenden 1 familjer och ha
kontakt med barn- och ungdomspsykiatrin, myndighetshandldggare, 6ppenvarden, skola,
habiliteringen och se till att det finns ett nidra samarbete mellan alla parter.

Tillitsbaserad styrning och ledning ska vidareutvecklas och medarbetare ska i storre grad

involveras i forbittringsarbetet. Verksamhetsdialoger, nuldgeskoll och verksamhetsplaner ska
torbattras sa det blir enklare att f6lja bade resultat och kvalitet f6r samtliga i verksamheten.
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Ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete finns nu pa en digital plattform vilket mojliggor
atkomst 1 samtliga mobila enheter och som ska lanseras for verksamheten och borja anvindas
som ett stod 1 vardagsarbetet.

Inom nagra ar dr malet att alla ska vara 1 sysselsittning - minskat forsorjningsstod eller i rétt
ersattningssystem. Det krivs anpassning av vuxenutbildningarna och en god kontakt med
niringsliv for att mojliggora praktik samt andra externa samarbeten.

De kommande aren maste arbetet med att digitalisera och automatisera méjliga processer, fa ett
storre fokus. Arbetet tar mycket resurser initialt men det kommer att spara tid och underlitta for
medborgaren framéver, darfor maste det prioriteras 1 allt hogre grad.

Pa lingre sikt har vi gatt fran att leverera till att facilitera vilket stiller stora krav pa verksamheten
att verkligen tinka nytt. Samarbetet med civilsamhaillet och féreningar ar en forutsittning och
maste utvecklas for att lyckas att stilla riktningen pa att gora ritt saker med de resurser vi har till
vart forfogande.

Verksamheten har en hég kompetens, korta beslutsvagar. hog grad av helhetssyn bland ledare
och engagerade medarbetare vilket mojliggor snabba forflyttningar och anpassningar. Just darfor
ar det viktigt att behalla medarbetare och vara en attraktiv arbetsgivare framéver.
Framgangsfaktorer f6r detta behover kartligeas och att hitta strategier for att lyckas.

Barn och utbildning

I och med att skolledningen nu 4r komplett och att framtidens skolorganisation ér beslutad,
kommer kartliggningar 6ver skollokalernas skick och behov av férbittringar géras. Genom det
torbattrade kvalitetsarbetet forvintas skolenheterna fa en bittre bild av vilka utvecklingsomraden
som finns, samt koppla dtgirder tydligare till forskning och beprévad erfarenhet.

For att 6ka barn och elevers resiliens i en varld med allt hogre forindringstakt kommer barn- och
utbildningsverksamheten att beh6va erbjuda dem maijligheter f6r multimodalt lirande.
Forstelirarna inom det sprakutvecklande arbetet ska sikerstilla att metoden genrepedagogik
sprids och anvinds pa samtliga skolor. I matematik ska forstelirarna kartligga
matematikundervisningen och sedan foresla atgirder for att skapa likvirdighet och hojd kvalitet.
Tva av forstelirarna genomfor projekt for att bland annat héja elevernas motivation.
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