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1. Sammanfattning




1. Sammanfattning

KPMG har av Tomelilla kommuns revisorer fatt i uppdrag att géra en grundlaggande
granskning av kommunens namnder och styrelse. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2023.

Syftet med granskningen har varit att oversiktligt bedoma om styrelse och namnder
har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.
Utgangspunkten ar revisionsomradena Verksamhetsstyrning och uppféljning,
Ekonomistyrning och uppfoljning och Intern kontroll. Dartill har ett antal
verksamhetsspecifika fragor stallts till respektive namnd/styrelse.

« Var samlade beddmning utifran granskningens syfte att kommunstyrelsen,
familjendmnden, Syddstra Skanes dverformyndarnamnd och vard- och
omsorgsnamnden j allt vasentligt har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamhet och ekonomi.

* Vad galler byggnadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden och
samhallsbyggnadsnamnden ar var samlade bedémning att namnderna delvis har
en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamhet och
ekonomi.

P& kommande bilder finns sammanfattningar for varje namnd/styrelse.




2. Inledning/bakgrund




2.Bakgrundochsyfte

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och namnder. Revisionens
arbete ska aven ses som ett stod till namnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som foljer
av God revisionssed. Revisorerna har till uppgift att prova om:

e  Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstallande satt
o Rakenskaperna ar rattvisande

o Den interna kontrollen ar tillracklig

Den grundlaggande granskningen omfattar en dversiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern kontroll.
Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder och styrelser, och
ger aven underlag till uppdatering av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundlaggande
granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till bedémningar som revisorerna avlamnar
i sin arliga revisionsberattelse.

Granskningens syfte har varit att dversiktligt beddoma om styrelse och namnder har en tillracklig struktur for
styrning, uppfdéljning och kontroll av verksamheten. Utgangspunkten ar revisionsomradena Verksamhetsstyrning
och uppfoljning, Ekonomistyrning och uppfdljning och Intern kontroll.

De bedéomningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande att ndmnder och styrelse lever upp till de
mal och beslut som fullmaktige faststallt.



2.1RevisionskKriterier, avgransning och metod

» Granskningen har utgatt ifran nedanstaende » Granskningen har omfattat samtliga av kommunens namnder
revisionskriterier: och styrelse.
— Kommunallagen (2017:725) > Granskningen har féljt en arlig process, varpa granskningen

—  Kommunfullmaktiges beslut om malomraden avser hela granskningsaret 2023.

och kommundévergripande verksamhetsmal i >

4 Granskningen har genomforts genom:
budget 2023, se bild nedan

— Dokumentstudier av underlag sasom
verksamhetsplan/internbudget, risk- och
vasentlighetsanalys och interna kontrollplan, rapportering

— Styrelsens och namnders reglementen och
delegationsordningar

— Reglemente for intern kontroll och uppfoljning av den interna kontrollen, Tertial 1 rapport
samt Delarsrapport Tertial 2, protokollsutdrag och
— Namndsspecifika styrdokument atgardsplaner vid avvikelser i ekonomi och/eller mal,

attestordning.

Malomraden och kommunévergripande
verksamhetsmal

— Protokollsgranskning

~
» Forenkling leder till att fler kan gora det

HALLBAR som &r langsiki art. A
urveckLinG [ AR » Inhamtade underlag/styrdokument och kompletterande
’ verksamhetsspecifika fragor har legat till grund for dialogmaoten
+ Delakligheten i samhéliet okaroch ) med namnder och styrelsens presidier samt verksamhetschef.
DELAKTIGHET invanarna upplever att de kan
OCH paverka sin vardag.
SR | - o s
forsorjning underlattas. y.
( * Inspiration ges till ett aktivt liv for )
UGS ELET batire hilsa.
OCH HALSA L « Den upplevda tryggheten okar. )




3.Resultatav
granskningen




J.Resultat av granskningen

-

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag och
styrdokument som vi har mottagit och begart in under aret, de dialoger som genomférts med
namnder och styrelse samt protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgér en grund for
var bedomning.

Se sammanstallning for varje namnd/styrelse pa efterféljande bilder.

~

/




3.1Kommunstyrelsen

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Antagen internbudget/
verksamhetsplan 2023

Ja

Ekonomistyrning och uppféljning

Har namnden brutit ner
fullmaktiges mal.

Ja, se verksamhetsplan.

Budget for 2023 antagen

Ja, KF 2022-11-30

Har ndmnden formulerat egna mal.

Ja, se verksamhetsplan

Namndens prognos for att uppna
malen for helaret.

Inga storre avvikelser. For
kommunen som helhet bedoms
77% av namndsmalen att
uppfyllas.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen, referens
till eventuell handlingsplan

Ej aktuellt utifran ovan.

Namnden féljer upp det
ekonomiska utfallet, eventuella
avvikelser och prognoser under
aret; T1, delarsrapport

Ja, kommunstyrelsen redovisar i

T1 en prognostiserad budget i
balans fér 2023, samma per
delarsrapport 2. Per
delarsbokslutet redovisar
kommunen som helhet ett
delarsresultat pa 38,5 mnkr.
Forklaras dels av 6kade
skatteintakter och bidrag.

Ovriga styrdokument finns och &r
uppdaterade:

- Reglemente

- Delegationsordning

- Attestordning

Reglemente: Ja, antagen av KF
§ 41/2022

Delegationsordning: Ja,
antagen av KS § 15/2023

Attestordning/attestférteckning:
Ja for 2023.

Namnden beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser,
referens till eventuell
handlingsplan

Ja men har ej varit aktuellt
under 2023 (per oktober).
Samtliga finansiella mal
férvantas uppnas for helaret.

Kommunstyrelsen far regelbundet
uppfdéljningar 6ver namndernas
verksamhet och ekonomi i
forhallande till budget. Har
sarskilda dialogméten
genomforts?

Ja, uppfdljning gérs med
namnder som prognostiserar
underskott, exempelvis
byggnadsnamnden.




3.1Kommunstyrelsen corts.)

Intern kontroll

Internkontrollplan 2023 antagen

Ja

Internkontrollplanen innehaller
information om
riskvardering/riskanalys

Ja, riskanalys finns i separat
dokument

Antal kontrollomréden 2023

- inom omrade verksamhet

- inom omrade
ekonomi/administration

- Inom omrade
verksamhet: 6

- Inom omrade
ekonomi/administration: 5

Kommundvergripande
kontrollomraden &r inkluderade i
internkontrollplanen 2023, om
sadana finns

Ja, finns ett flertal
kommundvergripande risker.

Uppfdljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2023

Vid tidpunkten for
dialogmotet (okt 2023) har
ingen uppfoljning gjorts av
2023 ars kontroller.

Samlad bedémning

Var sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsen i allt
vasentligt har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll
av verksamhet och ekonomi.

» Styrelsen har fattat beslut om mal och aktiviteter for
verksamhetsstyrning och ekonomi som utgar fran
kommunfullmaktiges mal.

* Malen ar formulerade sa att de ar matbara.

* For kommunen som helhet forvantas 77% av namdsmalen att
uppnas for helaret, vilket éverstiger kommunens malvarde for att
god ekonomisk hushallning ska vara uppnadd.

* Inga stdrre ekonomiska avvikelser har redovisats som har féranlett
beslut om atgarder/handlingsplan pa styrelseniva. Uppfdljande krav
pa atgarder/handlingsplaner samt sarskilda méten har genomforts
med de namnder som prognostiserat underskott.

» Vad galler styrelsens system for intern kontroll har en plan faststallts
for 2023. Vid tidpunkten for granskningen har ingen uppféljning
genomforts.

» Vad galler styrelsens attestordning saknas specifikt
faststallandedatum i dokumentet.



3.1Kommunstyrelsen corts.)

Generella iakttagelser

Redogorelse kring forebyggande insatser i takt med okade
samhallshot och risker (ex IT-attacker, klimat, hot), okat
ansvar i brottsforebyggande insatser, analys och atgarder

+» Det finns en handlingsplan framtagen samt en utsedd arbetsgrupp
som arbetar bade strategiskt och operativt med kommunens
brottsforebyggande insatser.

% Finns ett nytt lokalt BRA dar samverkansformerna héller pa att
formaliseras utifran lagstiftat uppdrag om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete.

+ Risker diskuteras |6pande och gérs som en del i kommunens
Overgripande risk- och sarbarhetsanalys inom ramen for
krisberedskapsarbetet.

Status kring pagaende utredning kring bolagens uppdrag
och verksamhet (OKRAB, Osterlens VA)

+« Pagar en utredning med fokus pa bolagets organisering, styrning
och ledning samt hur bestallarfunktionen fran kommunens sida ska
se ut. Utredningen férvantas presenteras for politiken under
senhdsten 2023.

+» Forsta moétet mellan tjanstepersoner i Simrishamn och Tomelilla har
genomforts i september 2023 for diskussion kring framtagande av
underlag for utredningen. Uppstarten har forskjutits nagot till foljd av
att Simrishamn varit sen att aterkoppla med sin kontaktperson.

KPMG

Redogorelse av kommunstyrelsens ansvar for plan och
exploatering

+ Plan och exploatering ligger inom enheten tillvaxt och utveckling, det
finns en utsedd enhetschef tillika naringslivschef. Organiseringen
upplevs som tydlig.

% Vakant tjanst pa GIS, hoppas kunna ateranstalla inom kort. Dartill finns
en naringslivsutvecklare och tva planarkitekter.

% Med stod av konsulter har enheten gatt igenom alla beslutade
planuppdrag for att tydliggora pagaende uppdrag samt vilka som ska
avslutas pa grund av andra prioriteringar framat.

« Pagar ett antal exploateringsprojekt; nytt bostadsomrade som utlyst
genom arkitekttavling, dartill vaxer kommunen inom olika delar, ex i
Skane-Tranas, Lunnarp mfl. Upphandling pagar kring ett stérre projekt
avseende ny skola och tillhérande omrade. Beredning pagar inom
politiken.

% Har tagit fram en forbattrad mall for budgetuppféljning samt ny
Oversiktsplan, bostadsforsorjningsprogram osv.

% Okad rankning i svenskt naringslivs enkat vilket upplevs som positivt.



3.1Kommunstyrelsen corts.)

Uppfdljning kring kommunstyrelsens ansvar i personal- Up_)pféljning kring hur arbetet med krisledning och
och arbetsmiljofragor samt status kring kommunens krisberedskapsarbetet fortloper, samverkan med Gvriga
overgripande kompetensforsoérjningsplan kommuner
< Samma ansvarsfdrdelningen sedan tidigare. KS for en % Finns ett samarbete mellan Tomelilla, Sjobo och Simrishamns kommuner
aterkommande dialog med HR och verksamheter utifran framtaget avseende krisberedskapsarbetet dar tjansteman utifran olika
arshjul fér SAM. kunskapsomraden/specialistfunktioner finns anstéllda i de tre olika
. _ . kommunerna - 2 i Simrishamn, 2 i Sjobo och 3 i Tomelilla. | Tomelilla
* Forvaltningen tar fram relevanta underlag som presenteras tor KS. finns en person som arbetar som trygghetssamordnare, dock sker
Namnderna hgroett ansvar att bryta ner mal och aktiviteter pa arbetet utifran samtliga tre kommuner, Simrishamn har ex specialist
verksamhetsniva. inom informationssékerhet.
% Genomf6rs sarskild uppfoljning utifran omraden som attrahera, +% Styrdokument ska tas fram under hosten for politisk behandling; risk-
behalla och rekrytera medarbetare. och sarbarhetsanalys, krisplan samt utbildnings — och évningsplan.
% Arbetar med innovation for att vara en attraktiv kommun. KriSIedningsnémnden har 6vats under 2023, mer SpeCifika delar som

N o kommer vara féremal for 6vning under nastkommande period.
% Samverkan med andra kommuner ar viktig i

kompetensforsorjningsarbetet framat. % Manga delar gors i den egna kommunen, exempelvis framtagande av
, . - sakerhetsskyddsavtal.
+ Nytt samarbete kring upphandling pagar. Upphandlat nytt
ekonomisystem, dversyn pagar kring gemensam % Sakerhetsskyddsarbetet; finns en sakerhetsskyddschef, direkt
systemforvaltarorganisation. understalld kommundirektdr som deltar pa varje ledningsgrupp. Tar fram

en sakerhetsskyddsanalys som kommundirektdr antar, Lansstyrelsen
godkanner slutligen. Finns sékerhetsklassad personal i kommunen
utifran olika funktioner/ansvar.

+« Finns en TiB (tjansteman i beredskap) som styrs genom ett sarskilt
samarbetsavtal dar samverkande kommuner samt Ystad ingar.

< Oversyn av anvandarréattigheter, behérigheter, inloggning. Nara
samarbete med Microsoft i olika sékerhetsfragor. Finns kontrollomraden
inom omradet inom ramen for KS interna kontroll.

KkPMG | 13



3.2 Byggnadsnamnden orts.)

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Ekonomistyrning och uppféljning

Antagen internbudget/
verksamhetsplan 2023

Verksamhetsplan ej antagen av
namnden, utgor ett internt
arbetsdokument.

Budget for 2023 antagen

Internbudget: Ja, antagen av Bn
2023-01-25.

Har namnden brutit ner fullmaktiges
mal.

Namnden har antagit mal i ett specifikt
namdsbeslut som avser hela
mandatperioden. Antagna pa
namndsammantrade 2022-05-18, Bn
§32.

Har namnden formulerat egna mal.

Ja, malen avser; Inférande av digitalt
arkiv, Handlaggningstider som ar under
10 veckor, Tillsynsskulden ska vara 0
vid mandatperiodens slut, minst
genomfdra en medborgardialog samt

genomforande av minst en natverkstraff.

Namnden féljer upp det
ekonomiska utfallet, eventuella
avvikelser och prognoser
under aret; T1, delarsrapport

Ja, ndmnden redovisar i T1 ett
negativt prognostiserat underskott
pa -500 tkr. Anledningen beror pa
Okade personalkostnader och
minskat antal arenden. Per
delarsbokslutet prognostiserar
namnden ett underskott om -218
tkr.

Namndens prognos for att uppna
malen for helaret.

Har diskuterats i samband med
delarsbokslutet. Tillsynsarenden ar
uppe vid varje namnd.
Handlaggningstiden foljs Iopande.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen, referens till
eventuell handlingsplan

Ej varit aktuellt fér 2023.

Ovriga styrdokument finns och &r
uppdaterade:

- Reglemente

- Delegationsordning

- Attestordning

Reglemente: Ja, beslutsparagraf KF §
43/2022

Delegationsordning: Ja, beslutsparagraf
Bn § 7/2023

Attestordning: Ja, for 2023

Namnden beslutar om atgarder
vid eventuella
budgetavvikelser, referens till
eventuell handlingsplan

En handlingsplan har faststallts
2023-06-14, Bn § 45. Atgarder
som namns ar att ndamnden
faststallt en ny taxa fran juli
manad vilket férvantas generera
Okade intakter. Rekryterat en ny
byggnadsinspektdr under hdsten.

For 2024 har namnden fatt 1,5
mnkr som resursforstarkning i
budget av KF samt 200 tkr for att
tacka prognostiserat underskott
2023. Okade medel for 2024 ska
anvandas for 6kad digitalisering
och utbildning av personal.

Jobbat aktivt med tillsynsarenden
under aret.

kPMG

| 14




3.2 Byggnadsnamnden orts.)

Intern kontroll

Internkontrollplan 2023 antagen

Ja

Internkontrollplanen innehaller
information om
riskvardering/riskanalys

Ja, riskanalys i separat
dokument.

Antal kontrollomréden 2023

- inom omrade verksamhet

- inom omrade
ekonomi/administration

Inom omrade verksamhet: 2

Inom omrade
ekonomi/administration: 3

Kommundvergripande
kontrollomraden &r inkluderade i
internkontrollplanen 2023, om sadana
finns

Inte uttryckligen

Uppfoljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2023

Namnden féljer upp kontrollerna
mellan juni-december manad,
och i samband med den
ekonomiska rapporteringen.

Samlad bedomning

Var sammanfattande bedémning ar att byggnadsnamnden
delvis har en tillracklig struktur for styrning, uppfoéljning och
kontroll av verksamhet och ekonomi.

Namnden har fattat beslut om mal for verksamhetsstyrning
och ekonomi som utgar fran kommunfullmaktiges mal.
Dock har namnden inte integrerat malstyrningen i en
internbudget eller verksamhetsplan som antagits av
namnden, vilket skulle starka namndens
malstyrningsarbete.

Malen ar delvis formulerade sa att de ar matbara med
tilhérande aktiviteter. Malen stacker sig dver
mandatperioden. For vissa mal saknas matetal for arsvisa
uppfoljningar.

Utifran prognostiserat underskott per Tertial 1, har
namnden tagit fram en handlingsplan fér att na en
ekonomi i balans. Dartill har namnden askat
resursforstarkning om 200 tkr till fullmaktige for att tacka
underskottet vilket bifallits.

Vad galler styrelsens system for intern kontroll har en plan
faststallts for 2023. Vid tidpunkten for granskningen har
ingen uppfdljning genomforts.

Vad galler namndens attestordning saknas specifikt
faststallandedatum i dokumentet.

| 15



3.2 Byggnadsnamnden orts.)

Generella iakttagelser

Redogobrelse och fortsatt dialog kring ekonomi, Verkstallande av atgarder utifran framtagen handlingsplan for
personalsituation och hantering av tillsynsarenden ekonomi i balans

% Namnden tog fram en handlingsplan efter uppféljning av T1 men
beddmde utifran nuvarande budgetram att fa effektiviseringar var
mojliga.

¢ For helaret prognostiserar namnden ett éverskott om +400 tkr.

% Namnden har askat 6kad budgetram om 1,5 mnkr vilket de fatt infor

2024, namnden har aven erhallit extra medel om 200 tkr 2023 for att
tacka beraknat underskott. * Namnden har under aret forsokt halla nere kostnaderna och tillskrev

KS/KF om behovet av resursférstarkning under varen, vilket bifallits

% Har tva bygglovshandlaggare, 1 inspektdr samt 1 administratér som fr saval 2023 samt for 2024

utbildar sig till bygglovshandlaggare.

+ Inom bygglovsverksamheten har det funnits flertalet aldre
tillsynsarenden som ej hanterats. Till f6ljd av minskat infléde pa
bygglovsansdkningar har verksamheten stallt om for att hantera
upparbetad tillsynsskuld.

+ Antalet inkomna bygglovsarenden har minskat fran 185 stycken i
oktober 2022 till 110 stycken i oktober 2023, som namnts ovan har
det medfért mer tid och resurser for att arbeta med tillsynsarenden.

% Namnden har under aret démt ut byggsanktionsavgifter pa 169 414 kr
utifran genomgangna tillsynsarenden.

+»» Namnden arbetar for ett utdkat samarbete med andra kommuner pa
bade regional och nationell niva for att utveckla verksamheten och
framja arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

KkPMG | 16



3.3 Familjenamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Antagen internbudget/
verksamhetsplan 2023

Internbudget och
verksamhetsplan faststalld 27/1-
23 av FN, finns sparbarhet till
Overgripande KF-mal finns i
namndsbudgeten.

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2023 antagen

Ja, internbudget fér BoU respektive IoF.

Har namnden brutit ner
fullmaktiges mal.

Ja, se verksamhetsplaner for BoU
respektive loF.

Har ndmnden formulerat egna mal.

Ja, se verksamhetsplaner fér BoU
respektive loF.

Namnden foljer upp det
ekonomiska utfallet,
eventuella avvikelser och
prognoser under aret; T1,
delarsrapport

Ja, namnden redovisar i T1 en negativt
prognostiserat underskott pa -7,415 mnkr.
Vid delarsbokslutet redovisar namnden en
prognos for budget i balans for helaret.

Namndens prognos for att uppna
malen for helaret.

Ja malet rérande loF avseende
Andelen egenforsoérjda i Tomelilla
ska folja rikssnittet och far inte
avvika negativt med mer an 2,5%.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen, referens
till eventuell handlingsplan

Nej inte i specifik handlingsplan
men uppfdljning och atgarder sker
I6pande.

Ovriga styrdokument finns och &r
uppdaterade:

- Reglemente
- Delegationsordning
- Attestordning

Reglemente: Uppdaterat, KF§
46/2022, borjade att galla 1/1-
2023

Delegationsordning: Uppdaterat,
FN§ 4/2023, borjar galla 10/1-23

Attestantforteckning: Uppdaterat
for 2023, BoU respektive loF.

Namnden beslutar om
atgarder vid eventuella
budgetavvikelser, referens
till eventuell handlingsplan

Ja, en handlingsplan har upprattats for att
aterstalla en ekonomi i balans. FN 2023-
06-16, Fn § 71 Dnr FN 2023/53.

Atgéarderna i handlingsplanen har inte
behovts realiserats till foljd av battre
ekonomiska férutsattningar och ékade
stadsbidrag. Vissa effektiviseringar
kommer genomféras pa personalsidan
genom minskat antal vikarier, dversyn av
personalsammansattning osv. Inom
forskola och skola prognostiseras ett
underskott om -2 mnkr. Anledningen beror
bland annat pa att verksamheterna inte
kunnat genomféra anpassningsatgarder i
forvantad omfattning under innevarande
lasar.

KPMG
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3.3 Familienamnden rorts.)

Intern kontroll

Internkontrollplan 2023 antagen

Ja, antagen 2022-12-16 av
FN

Internkontrollplanen innehaller
information om
riskvardering/riskanalys

Ja, finns bruttorisklista for
BoU respektive och loF.

Antal kontrollomraden 2023

- inom omrade verksamhet

- inom omrade
ekonomi/administration

Inom omrade verksamhet:
5

Inom omrade
ekonomi/administration: 1

Kommundvergripande
kontrollomraden &r inkluderade i
internkontrollplanen 2023, om
sadana finns

Inte uttryckligen

Uppfoljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2023

3 av 6. Tidpunkter for
redovisad uppfoljning:
2023-06-26 och 2023-08-
22.

Samlad bedémning

Var sammanfattande beddmning ar att familjenamnden i allt vasentligt
har en tillracklig struktur for styrning, uppfoéljning och kontroll av
verksamhet och ekonomi.

* Namnden har fattat beslut om mal och aktiviteter for
verksamhetsstyrning och ekonomi som utgar fran
kommunfullmaktiges mal.

* Malen ar formulerade sa att de ar matbara.

« Utifran prognostiserat underskott per Tertial 1, har namnden tagit
fram en handlingsplan for att na en ekonomi i balans. Till féljd av
battre ekonomiska forutsattningar har atgarderna inte behovt
realiserats. Per delarsbokslutet prognostiserar namnden for
verksamheten som helhet en ekonomi i balans.

» Vad galler styrelsens system for intern kontroll har en plan faststallts
for 2023. Vid tidpunkten for granskningen har uppfoljning skett av
vissa kontroller.

» Vad galler namndens attestordning saknas specifikt
faststallandedatum i dokumentet.



3.3 Familienamnden rorts.)

Generella iakttagelser

Presentation av ny skolchef % Fokusomraden framat ar 6kad behérighet till gymnasiet.
< Agneta Gullstrand ny skolchef per september, presenteras sig och sin 6:ornas meritvarde okar vilket ses som positivt och namnden
syn pa utvecklingsomraden framat. ser ett resultat av andamalsenliga insatser och insatser for

forbattrad undervisningskvalitet. Andra insatser som ndmns ar
kollegialt larande och sambeddmning.

Verkstéllande av atgarder utifran framtagen handlingsplan for

< % Namnden har arliga kvalitetsrapporter samt I6pande dialoger
ekonomi i balans internt med respektive enhet/rektor dar resultat och atgarder
% Minskat antal personal enligt handlingsplanen, éversyn av vikarier. féljs upp per enhet och sedan lyfts i namnden. Fokusomraden

har varit elevhalsans insatser, flickors och pojkars skolresultat
och analys av skillnader i resultat samt att resultatet av
elevenkater kring trivsel och studiero vags in.

+» Fortsatta effektiviseringar behéver genomféras inom férskola och skola
dar underskott redovisas.

% Namnden prognostiserar en ekonomi i balans for helaret. % Finns en elev med problematisk franvaro, sedan finns andra

elever med sporadisk franvaro. Atgarder pagar for att starka

.. oy st narvaron.
Utveckling av skolresultat, genomférda analyser, atgarder och

plan framat, koppling till kvalitetsplan % Framatskridande atgarder; samarbete med Wise och med

Radda barnen och Unicef i syfte att bli en barnrattskommun.
%  Finns en viss rorelse i eleverna vilket paverkar mojligheten att arbeta

proaktivt och langsiktigt for okad maluppfylielse. +«» Kommunen har en hog behérighet bland larare, behdver dock

kompetensutveckla saval rektorer som larare.
< Atgarder for att starka Familjecentralens insatser for att arbeta mer

forebyggande genom att starka foraldraskapet samt uppsdkande
verksamhet for att 6ka antalet deltagande barn i forskolan.
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3.3 Familienamnden rorts.)

Generella iakttagelser
Byggnation av ny grundskola i tatorten

« Pa kommunfullmaktiges sammantrade i september 2023 tillsattes en
referensgrupp som tillsammans med en konsult ska ta ett
helhetsgrepp om projektering, roller och ansvar. Rekrytering av
byggprojektledare pagar. Planen ar att byggprocessen ska pabdrjas i
bdrjan av 2026.

+«» Planen ar en F-6 skola i tatorten. Namnden har lagt en bestallning om
ny skola/uppdrag till samhallsbyggnadsnamnden varen 2022. Skolan
ska ligga i anslutning till Kastanjeskolan, dar delar av nuvarande
skola ska rivas. Kravs inte fler platser utan mer andamalsenliga
lokaler.

Utveckling av placering av barn och unga, hantering av
integrationsfragor

% Kommunen har férhallandevis fa placeringar pa Sis och HVB-hem
men har istallet fler familjehemsplaceringar.

% Namnden planerar for fler hemmaplanslésningar med mycket fokus
pa familjehem. Extern éppenvard nyttjas vid behov.

+«» Enligt ndmnden finns en tydlig plan kring placeringar och delaktighet,
samt att de har en grupp familjebehandlare som arbetar
férebyggande och proaktivt med foraldrastod.

KPMG

+ Finns ett gott samarbete med polisen som kan gora spontana
hembestk om det finns oro kring familjen och/eller ungdomen.

+» Vad galler integrationsfragorna har integrationsradet lagts ner,
beddmdes inte fylla sin funktion givet farre flyktingstrommar.

% Runt 10 nyanldnda som anvisats for 2023 sa bedéms vara
hanterbart.

% Fokus pa insatser kring de personer som star langt fran
arbetsmarknaden, finns aven samarbete med
Friluftsframjandet kring personer med psykisk ohalsa. Har ett
bra lokalt samarbete med Arbetsférmedlingen och
upphandlade kromféretag.



3.4 Kultur- och fritidsnamnden (rorts.)

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Antagen internbudget/
verksamhetsplan 2023

Verksamhetsplan ej antagen av ndmnden,
utgor ett internt arbetsdokument.

Ekonomistyrning och uppféljning

Har namnden brutit ner fullmaktiges
mal.

Namnden har antagit mal i ett specifikt
beslut som avser hela mandatperioden.
Malen antogs pa namndsammantrade
2022-05-24.

Budget fér 2023 antagen

Internbudget: Ja, antagen
av Kfn 2023-01-24.

Har namnden formulerat egna mal.

Ja, namnden har antagit féljande mal;

- Oka delaktig i aktiviteten bland tjejer, i
kultur- och féreningsliv

- Okad delaktighet fér barn med
funktionsvariation

- Behalla dem i foreningsliv i aldern 13-20
ar

Namnden féljer upp det
ekonomiska utfallet, eventuella
avvikelser och prognoser under
aret; T1, delarsrapport

Namnden prognostiserade
i T1 en budgeti balans, och
prognostiserar per
delarsbokslutet ett
overskott pa cirka +0,6
mnkr. Beror pa erhallna
statliga bidrag som forts
over fran tidigare
genomforda insatser.

Namndens prognos for att uppna
malen for helaret.

Forvantas uppnas for helaret.

Namnden beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser,
referens till eventuell
handlingsplan

Ej aktuellt for 2023.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen, referens till
eventuell handlingsplan

Ej aktuellt for 2023.

Ovriga styrdokument finns och &r
uppdaterade:

- Reglemente

- Delegationsordning

- Attestordning

Reglemente: Ja, antagen av Kf,
beslutsparagraf Kf § 44/2022

Delegationsordning: Ja, antagen av Kfn,
beslutsparagraf Kfn § 2/2023

Attestordning: Ja, for 2023

KPMG




3.4 Kultur- och fritidsnamnden (rorts.)

Intern kontroll

Internkontrollplan 2023 antagen

Ja, antagen pa namndsammantrade 2022-
12-06

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering/riskanalys

Ja, riskanalysen i separat dokument.

Antal kontrollomraden 2023
- inom omrade verksamhet
- inom omrade ekonomi/administration

Inom omrade verksamhet: 3

Inom omrade ekonomi/administration: 1

Kommundvergripande kontrollomraden
ar inkluderade i internkontrollplanen
2023, om sadana finns

Inte uttryckligen

Uppféljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2023

Uppféljning av riskid 1, risk att
ensamarbete innebar en 6kad risk for hot
och vald, ar genomford, granskning
genomférd mellan 2023-01-01 och 2023-
06-30, rapporterad till namnd pa
namndsammantrade 2023-09-26, Dnr KFN
2022/42. Resultatet av granskningen var
att det inte finns nagra anmalda hot- och
valdssituationer rapporterade i Maja-
systemet inom KoF. Samtliga riskid ar
planerade att presenteras for namnd under
hdsten 2023. Riskid 10 planerad till
oktober, riskid 11 planerad till december
och riskid 12 planerad till november.

Samlad bedomning

Var sammanfattande bedémning ar att kultur- och
fritidsnamnden delvis har en tillracklig struktur for
styrning, uppfdéljning och kontroll av verksamhet och
ekonomi.

* Namnden har fattat beslut om mal och aktiviteter for
verksamhetsstyrning och ekonomi som utgar fran
kommunfullmaktiges mal. Dock har namnden inte
integrerat malstyrningen i en internbudget eller
verksamhetsplan som antagits av namnden, vilket
skulle starka namndens malstyrningsarbete.

+ Malen ar delvis formulerade sa att de ar matbara.

« Namnden prognostiserar en budget i balans for
helaret.

» Vad galler styrelsens system for intern kontroll har
en plan faststallts for 2023. Vid tidpunkten for
granskningen har nagra kontroller genomforts, en
plan finns for nar under aret 6vriga kontroller ska
redovisas.

» Vad galler namndens attestordning saknas specifikt
faststallandedatum i dokumentet.



3.4 Kultur- och fritidsnamnden (rorts.)

Generella iakttagelser

Redogorelse och utfall utifran inférandet av nytt bidragssystem Uppfoljning kring hur samverkan med

for kultur- och foreningsstod samhillsbyggnadsnamnden kring gemensamma

% Systemet infordes 2022 och ska utvarderas efter tva ar. anlaggningar/lokaler fungerar

« Det nya systemet stéller lite hogre krav pa foreningarna att redovisa sina +«» Namnden upplever att samverkan fungerar bra och
aktiviteter for att fa bidrag, exempelvis maste ett socialt bokslut upplever att verksamheten kompletterats med specifik
redovisas. Vidare erhdll féreningarna tidigare bidrag utifran antal kompetens fran SBN.

medlemmar, det nya systemet ar mer aktivitetsbaserat. . i . i , ;
+ SBN ar ansvariga for att det ska finnas halltider, KoF ar

ansvariga for att férdela halltider till de olika féreningarna.
Finns riktlinjer for arrangemangsstdd? Beslut och prognos for Ansvarsfordelningen upplevs vara fungerande.
20237
+» Finns riktlinjer som ar styrande, namnden har fattat beslut om ett antal
arrangemangsstod for 2023.

+ Budgeten ar pa 200 tkr och utbetalning av stédet ar retroaktivt utifran
vilka aktiviteter féreningarna genomfoért under aret.

+« Antal inkomna ansokningar och utbetalda bidrag féljs I6pande.



3.2 Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Antagen internbudget/
verksamhetsplan 2023

Verksamhetsplan ej antagen av namnden,
utgor ett internt arbetsdokument..

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2023 antagen

Internbudget: Ja, antagen pa
namndsammantrade 2023-01-27

Har namnden brutit ner
fullmaktiges mal.

Namnden har antagit mal i ett specifikt
beslut som avser hela mandatperioden.
Malen antogs pa namndsammantrade
2022-05-20.

Har ndmnden formulerat egna
mal.

Ja, namnden har formulerat tre mal samt
nagra évergripande prioriterade omraden.

Namndens prognos for att
uppna malen for helaret.

Antagit 3 mal, uppnatt 1 mal, ett mal
saknar matetal, delvis uppfyllt vad galler
att vara en attraktiv arbetsgivare.

Namnden foljer upp det
ekonomiska utfallet, eventuella
avvikelser och prognoser under
aret; T1, delarsrapport

Ja, nAmnden prognostiserade i
T1 en negativt resultat for 2023
pa -2 400 tkr. Orsaker som
namns ar hoégre inflation, 6kade
driftskostnader pa livsmedel, el
osv. Per delarsbokslutet
prognostiserar nAmnden en
budget i balans for 2023 dar
effektiviseringsatgarder beaktats.

Namnden beslutar om
atgarder vid brister i
maluppfyllelsen, referens till
eventuell handlingsplan

Nej ej for 2023.

Ovriga styrdokument finns och
ar uppdaterade:

- Reglemente

- Delegationsordning

- Attestordning

Reglemente: Ja, antaget av Kf,
beslutsparagraf Kf § 42/2022

Delegationsordning: Ja, antagen av Sbn,
beslutsparagraf Sbn 8/2023

Attestordning: Ja, fér 2023

Namnden beslutar om atgarder
vid eventuella
budgetavvikelser, referens till
eventuell handlingsplan

Namnden har fattat beslut om en
handlingsplan efter uppfdljning av
T1. Planen innefattar 11 alternativ
som totalt skulle forbattra
namndens resultat med 2 580 tkr,
namnden antog alternativ 2-11.
Antog gj alternativ 1, avseende
minskad servering av efterratt till
aldre pa kommunens boenden.




3.5 Samhallshyggnadsnamnden crorts.)

Intern kontroll

Internkontrollplan 2023 antagen

Ja, antagen pa
namndssammantrade 2023-11-
18

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering/riskanalys

Ja, riskanalysen separat
dokument

Antal kontrollomraden 2023
- inom omrade verksamhet
- inom omrade ekonomi/administration

Inom omrade verksamhet: 4

Inom omrade
ekonomi/administration: 1

Kommundvergripande kontrollomraden
ar inkluderade i internkontrollplanen
2023, om sadana finns

Inte uttryckligen

Uppfoljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2023

Uppféljning av riskid 11
uppfdljning genomférd under maj
2023, presenterad pa
namndsammantrade 2023-09-29.
Granskningen visade att eftersatt
underhall kan leda till 6kade
omkostnader av driften i
anlaggningarna. Riskid 1 och 12
ska presenteras fér namnden i
oktober 2023 och riskid 6, 16 och
19 i februari 2024.

Samlad bedomning

Var sammanfattande bedémning ar att
samhallsbyggnadsnamnden delvis har en tillracklig
struktur for styrning, uppfdljning och kontroll av
verksamhet och ekonomi.

Namnden har fattat beslut om mal och aktiviteter for
verksamhetsstyrning och ekonomi som utgar fran
kommunfullmaktiges mal. Dock har nAmnden inte
integrerat malstyrningen i en internbudget eller
verksamhetsplan som antagits av namnden, vilket
skulle starka namndens malstyrningsarbete.

Malen ar delvis formulerade sa att de ar méatbara.

Namnden har tagit fram en atgardsplan efter T1 och har
genom atgarder forbattrat resultatet per delarsbokslutet.
For helaret prognostiserar ndmnden en budget i balans.

Vad galler styrelsens system for intern kontroll har en
plan faststallts for 2023. Vid tidpunkten for
granskningen har nagra kontroller genomforts, en plan
finns for nar under aret évriga kontroller ska redovisas.

Vad galler attestordning saknas specifikt
faststallandedatum i dokumentet.



3.5 Samhallshyggnadsnamnden crorts.)

Generella iakttagelser

Redogorelse av namndens ekonomiska situation, budget,

utfall och prognos

+»» Namnden prognostiserade ett underskott pa -2,4 mnkr per T1,vilket
bland annat berodde pa inflation och hoéga elkostnader. En
handlingsplan har tagits fram med atgarder for att na en budget i

balans. Per delarsbokslutet prognostiserar namnden ett nollresultat.

< En of6rutsedd handelse skulle kunna orsaka ett underskott, ex. ett
snoovader som kraver snorojning.

Verkstillande av atgarder utifran framtagen handlingsplan
for ekonomi i balans

+» Verksamheten presenterade i forslag till handlingsplan 11
effektiviseringsatgarder dar namnden stéllde sig bakom 10 av 11.
Atgarder har vidtagits utifran detta.

++ Som en konsekvens har prioriteringar genomforts, exempelvis
intervall pa tdbmning av brunnar, samt intervall pa vissa delar i
gronyteskotseln.

Samverkan med Osterlens VA, ansvar och roller, uppdrag.

Plan framat?

% Genomfors just nu en utredning kring bolagets organisering som
beraknas vara klar i november, eventuella atgarder till féljd av
utredningen beraknas vara genomforda i var.

+ Namnden anser att det finns en viss otydlighet kring ansvar och roller
samt bestallning av uppdrag samt i hur informationen flédar i
verksamheten. Utveckling pagar att hitta andamalsenliga
samarbetsformer.

Redogorelse av kommunens maltidsorganisation, mal och
ekonomi

% Har forsokt anpassa maltidsorganisationen genom dversyn av meny
och utbud samt att kopa fler sdsongsbaserade ravaror.

+» Namnden har inte fatt kostnadskompensation fér 6kade
livsmedelskostnader men har fatt 6kat antal barn vilket lett till en 6kad
budgetram.

+ Har lyckats minska matsvinnet genom att salja matlador till personalen
och anordna tavlingar for eleverna/skolenheter relaterade till minskat
matsvinn.

++ Mer portioner gar at pa fredagar och mandagar, finns barn med samre
socioekonomiska forutsattningar som ater extra mycket infor helgen.
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3.6 Syddstra Skanes dverformyndarndmnd

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Antagen internbudget/
verksamhetsplan 2023

OFN har inte antagit nagon
verksamhetsplan for 2023 med anledning
av att en ny kommun tillkommit vid nya
mandatperioden och dem tillsammans
skulle fa satta mal och arbetssatt.

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2023 antagen

Ja, 2023-01-26

Har namnden brutit ner fullmaktiges
mal.

Finns 4 mal antagna per februari 2023.
Exempelvis Okad digitalisering under

mandatperioden. Scannar in alla nya akter.

Har ndmnden formulerat egna mal.

Ja se ovan.

Namndens prognos for att uppna
malen for helaret.

Okad rekrytering av stéallféretrade, ar delvis
uppfyllt, beddms dock vara ett svart mal att
uppfylla. Ovriga mal bedéms uppfyllas.

Namnden féljer upp det

ekonomiska utfallet, eventuella
avvikelser och prognoser under

aret; T1, delarsrapport

Ja, namnden redovisar i
T1 ett negativt
prognostiserat underskott
pa -70 tkr. Per
delarsbokslutet en mindre
avvikelse om -12 tkr. Som
atgard uppger namnden
att de inte genomfort lika
manga utbildningar som
planerat.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen, referens till
eventuell handlingsplan

Malen diskuteras lI6pande.

Ovriga styrdokument finns och &r
uppdaterade:

- Reglemente

- Delegationsordning

- Attestordning

Reglemente: Ja, antaget av KF,
beslutsparagraf Kf § 67/2022

Delegationsordning: Ja, antaget av Ofn,
beslutsparagraf Ofn § 4/2023

Attestordning: Ja, for 2023

Namnden beslutar om atgarder

vid eventuella

budgetavvikelser, referens till

eventuell handlingsplan

Ingen handlingsplan har
antagits med anledning av
namndens ringa
underskott. Underskottet
forklaras bland annat av
minskat antal arenden.
Oklart hur manga som
beror pa
framtidsfullmakter.
Arvoden till huvudman
bekostas av respektive
medlemskommun sa
paverkar inte namndens
ekonomi.

KPMG
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3.6 Syddstra Skanes dverformyndarnamnd crorts.)

Intern kontroll

Internkontrollplan 2023 antagen

Ja for 2023, 2022-12-08

Internkontrollplanen innehaller information
om riskvardering/riskanalys

Ja, riskvardering finns fér samtliga
risker

Antal kontrollomraden 2023
- inom omrade verksamhet
- inom omrade ekonomi/administration

Inom omréde verksamhet: 5

Inom omrade
ekonomi/administration: 1

Kommundvergripande kontrollomraden ar
inkluderade i internkontrollplanen 2023,
om sadana finns

Inte uttryckligen

Uppfdljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2023

Uppfdljning gjord i juni 2023 av
riskid 2 om god man. Granskningen
ledde till att kontakt togs med
kommunikationsavdelningen for
plan framat och hjalp med att
synliggéra behov av gode man och
forvaltare. 21 anstand till tingsratten
har begarts under 2023 pga att
rekrytering av god man dragit ut pa
tiden. Ovriga kontroller gérs av
enhetschef.

Samlad bedomning

Var sammanfattande beddmning ar att
overféormyndarnamnden i allt vasentligt har en tillracklig
struktur for styrning, uppfdljning och kontroll av
verksamhet och ekonomi.

Namnden har fattat beslut om mal for
verksamhetsstyrning och ekonomi som utgar fran
kommunfullmaktiges mal. Malen antogs dock forst
under varen till foljd av ny medlemskommun och ny
namnd.

Malen ar delvis formulerade sa att de ar matbara.
Malen stacker sig 6ver mandatperioden.

Namnden prognostiserar en budget i balans for
helaret. Inte varit aktuellt att ta fram en
handlingsplan.

Vad galler styrelsens system for intern kontroll har
en plan faststallts for 2023. Vid tidpunkten for
granskningen har nagra kontroller genomforts, en
plan finns for nar under aret 6vriga kontroller ska
redovisas.

Vad galler attestordning saknas specifikt
faststallandedatum i dokumentet.



3.6 Syddstra Skanes dverformyndarnamnd crorts.)

Generella iakttagelser

Verkstallande av atgarder utifran framtagen handlingsplan for
ekonomi i balans

% Namnden prognostiserade per T1 ett underskott pa -70 tkr. Till foljd
av ringa underskott har nagon handlingsplan ej tagits fram.

% For helaret ar prognosen en mindre avvikelse om -12 tkr.

Redogorelse av utokad organisation utifran att Simrishamn
tillkommit, fler kommuner som vill vara med?

% Insatser har genomférts infor Simrishamns kommuns évergang samt
har pagatt under aret for att starka kvaliteten och sakerstélla
likvardighet i handlaggning och uppfdljning.

+ Diskussioner fors om att fler kommuner énskar ansluta sig till
namnden. Horby kommun skickade in en formell ansékan 2022,
ansOkan inkom dock férsent och avslogs darav.

% HO66rs kommun har hort av sig pa handlaggarniva och visat intresse
men politiken har inte tagit officiell kontakt &nnu.

Tillgang till gode man och forvaltare

% Diskussioner pagar fortldpande kring rutiner och atgarder for att
starka tillgangen till gode man och forvaltare. Namnden har ett
sarskilt mal gallande rekrytering.

% Namnden upplever att det ar svart att rekrytera till samtliga klienter,
inte endast god man.

+« De har ett arende av totalt 1400 arenden som handlaggs av en
extern firma, saledes en valdigt Iag andel. Att ha externa firmor
med gode man bedéms vara valdigt kostsamt.

Minskat antal ledamoéter i namnden — hur fungerar det?

% Forut hade samtliga kommuner tva ordinarie ledaméter samt tva
ersattare. Utifran att Simrishamns kommun anslét har samtliga
kommuner numera en ordinarie ledamot och en ersattare for att
namnden inte skulle bli for stor.

¢ Nuvarande organisering bedéms fungera val.



3.7Vard-ochomsorgsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Antagen internbudget/
verksamhetsplan 2023

Verksamhetsplan: Ja

Ekonomistyrning och uppféljning

Har namnden brutit ner
fullmaktiges mal.

Ja, se verksamhetsplan och mal i
namndsbudget.

Budget for 2023 antagen

Ja, internbudget for 2023.

Har namnden formulerat egna
mal.

Ja, se verksamhetsplan 2023.

Namndens prognos for att uppna
malen for helaret.

Forvantas uppnas for helaret.

Namnden beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen,
referens till eventuell
handlingsplan

Ja, ej aktuellt for 2023.

Namnden féljer upp det ekonomiska

utfallet, eventuella avvikelser och
prognoser under aret; T1,
delarsrapport

Ja, ndmnden redovisari T1 ett
prognostiserat underskott om
-4 999 mnkr for helaret. Ja,
namnden prognostiserar i
delarsrapporten ett nollresultat
for helaret.

Ovriga styrdokument finns och &r
uppdaterade:

- Reglemente

- Delegationsordning

- Attestordning

Reglemente: Uppdaterat KF§
45/2022, borjar galla 2023-01-01-

Delegationsordning: Uppdaterat
VoN § 7/2023, borjar galla 2023-
01-27.

Attestantforteckning: Uppdaterad
2023-02-02

Namnden beslutar om atgarder vid
eventuella budgetavvikelser,
referens till eventuell handlingsplan

Ja, en handlingsplan har
upprattats for att aterstalla en
ekonomi i balans. VoN 2023-
06-15, Von § 45 Dnr VON
2023/27.

Med anledning av erhéllna
stadsbidrag, bland annat
aterhamtningsbonusen,
beddéms namnden uppna ett
resultat i balans for helaret.
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Intern kontroll

Internkontrollplan 2023 antagen

Ja

Internkontrollplanen innehaller
information om
riskvardering/riskanalys

Ja, riskanalys separat
dokument.

Antal kontrollomréden 2023

- inom omrade verksamhet

- inom omrade
ekonomi/administration

Inom omrade verksamhet: 2

Inom omrade
ekonomi/administration: 1

Kommundvergripande
kontrollomraden &r inkluderade i
internkontrollplanen 2023, om sadana
finns

Inte uttryckligen

Uppfdljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2023

2 av 3. Uppfdljning har skett av
kontrollmalet -
sekretessmedgivande inte ar
dokumenterad i journalen vilket
leder till en fortroendekris.
Granskningstidpunkt: 2023-06-
26, vissa avvikelser redovisades
vilket féranlett atgarder. Ovrig
kontrollpunkt avseende att
arenden inte féljs upp i den tid
som angetts i beslutet, har foljts
upp under juli manad.

Samlad bedomning

Var sammanfattande bedémning ar att vard- och
omsorgsnamnden i allt vasentligt har en tillracklig struktur fér
styrning, uppféljning och kontroll av verksamhet och ekonomi.

* Namnden har fattat beslut om mal och aktiviteter for
verksamhetsstyrning och ekonomi som utgar fran
kommunfullmaktiges mal.

* Malen ar formulerade sa att de ar matbara.

» Utifran prognostiserat underskott per Tertial 1, har namnden
tagit fram en handlingsplan for att na en ekonomi i balans.
Till féljd av battre ekonomiska férutsattningar har atgarderna
inte behdvt realiserats. Per delarsbokslutet prognostiserar
namnden som helhet en ekonomi i balans for helaret.

» Vad galler styrelsens system for intern kontroll har en plan
faststallts for 2023. Vid tidpunkten for granskningen har
uppfoljning skett av vissa kontroller.
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Generella iakttagelser % 2,8 mnkr utgér medel fran aldreomsorgslyftet dar fokus varit

. L. . . . att utbilda och forstarka antalet underskoterskor och
Verkstallande av atgarder utifran framtagen handlingsplan for specialistunderskoterskor. Dartill har en Silvia-syster anstallts
ekonomi i balans samt att olika kortutbildningar har genomforts.

+ Namnden redovisar en negativ avvikelse i T2 men prognostiserar ett
nollresultat vid arets slut. Erhallna stadsbidrag har férbattrat prognosen
och mer stadsbidrag har erhallits an forvantat.

% Insatser har gjorts utifran uppdraget om god och néara vard
med fokus pa sjukskoterskornas uppdrag, palliativ vard,
demens, social dokumentation.

% Namnden ser 6kade volymer inom hemtjanst, vardbehovet har 6kat med
25%, kan ocksa vara en pandemieffekt utifran att andelen av
kommunens aldre inte 6kar i samma omfattning. Pa LSS-delen finns visst Status kring pagaende upphandling av externa
Okat behov, kartlaggning kring boendeplatser pagar. Vissa externa utforare inom SABO och hemtjanst
placeringar sker inom LSS i de fall kommunen inte kan tillgodose

specifika behov. « Utvalda i arbetsutskottet ingar i den politiska

referensgruppen, arbete pagar med att ta fram
% Har genomfort vissa atgarder, bland annat varit aterhallsamma med férfragningsunderlag.

inkdp och dversyn av personalkostnader. Namnden har inte behévt
realisera atgarder i den omfattning som angivits i handlingsplanen.

Hur ska tilldelade stadsbidrag for 2023 anvandas?

% 8 mnkr ror aterhamtningsbonus med fokus att forstarka verksamheten
och minska antalet timanstallda. Finns en malsattning att personal och
chefer ska fa aka pa nagon gemensam aktivitet/planeringsdag med sin
chef/kollegor. Fokusomraden ar uppdraget, halsoframjande atgarder,
planering och arbetsséatt, schemalaggning.

% Namnden planerar att halla en HBTIQ+ konferens for samtliga
medarbetare.

«» Forenade Care har fatt 1,2 mnkr av namnden for inférandet av
maltidsvardinnor och borttagandet av delade turer pa Valkyrian.
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Generella iakttagelser

Neddragningar inom verksamheten vad galler personal och
inkop, redogorelse av atgarder och paverkan pa
verksamheten

% Vissa atgarder var redan pabdrjade innan namnden faststallde
handlingsplanen.

+«» Namnden har sett 6ver varje nytillsattning och har vakanshallit vissa
chefstjanster.

+«+ Har tagit bort "Silvia-systrar”, dessa ar nu mer integrerade i
verksamheten an att vara handledare.

Uppfdljning av Heltid som norm, samarbetet med
bemanningsenheten

+» Cheferna far stottning i schemalaggning av de som arbetar med
aterhamtningsbonusen.

% Schemat ska laggas sa att resurstiden ar mer anvandningsbar,
genom fler langre pass an nagra fa timmar fér mer effektivt
resursutnyttjande.

+« Fortfarande viss troghet att fa personalen att réra sig mellan
verksamheterna.

+«»» Namnden har gjort en uppfdljning av anstalldas anstallningsgrad, dar
framkom att vissa har gatt ner fran heltid till deltid sedan avtalet
inférdes.

KPMG

% Pa grund av de nya reglerna kring dygnsvila har
forutsattningarna andrats och namnden har fatt anvanda
statsbidragen for att framja aterhamtning. Dialog mellan chef
och medarbetare bedéms vara tatare for att félja arbetet.

¢ Politiskt ar man inte éverens om en heltidsanstallning ska
utgdra grunden vid anstallning eller om deltidstjanster ska
erbjudas. Cheferna uppger att principen ar att en medarbetare
ska ha en heltidsanstallning i grunden utifran gallande avtal.

Uppfdljning av ej verkstallda beslut enligt LSS

% Namnden har svart att verkstalla beslut som rér ledsagare och
kontaktperson pa grund av svarigheter med matchning, aktiva
atgarder gors for att hitta lampliga personer.

¢ Finns ett beslut om drygt 300 dagar som inte ar verkstallt som
ror sarskilt anpassad bostad, namnden har gjort en matchning
och erbjudit en plats men vederbérande har tackat ne;j.

«» Avlosarservice i hemmet istallet for korttidsverksamhet, far en
resurs i hemmet, vilket bedéms ge god effekt.

% Kartlaggning pagar med skola och socialtjanst i syfte att
identifiera barn och ungdomar som har i behov av LSS-insatser.
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