Tomelilla
kommun
Kommunledning, Samhillsbyggnad, Kultur- och fritid

Riktlinjer for lonebildning inom Tomelilla kommun
Antagen av Kommunstyrelsen den 18 januari 2011, § 22
Tomelilla kommun ska som arbetsgivare sékerstilla att 16nesittning sker pa sakliga grunder.

Allmén utgiangspunkt
Lonebildningen ska vara en av de parametrarna som stodjer mélet att Tomelilla kommun uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare.

Lonebildningen ska bidra till att Tomelilla kommun nar uppsatta mél for verksamheten, den ska
stimulera till goda arbetsprestationer.

Tomelilla kommun foljer intentionen i de Huvuddverenskommelser, HOK, som de centrala
parterna faststéller.

Viktiga forutsittningar

Tomelilla kommun strévar efter att lonen ska vara individuell och differentierad for att den ska
fungera som en av drivkrafterna for att medverka till att stindigt forbattra verksamheten genom
sin egen prestation.

Tomelilla kommun ska ha marknadsméissiga 16ner.

Lonesittningen ska vara relevant for arbetsuppgifterna och arbetsprestationen och ta hansyn till
marknadens inverkan pa 16nelédget.

Samma principer for lonesattning ska gilla 1 alla verksamheter i1 forvaltningen. Lon ska inte
anvindas som ett konkurrensmedel inom kommunen som arbetsgivare.

Lonesittningen ska ske pa ett neutralt sétt i forhallande till kon, sexuell 14ggning, etnisk till-
horighet, alder, funktionshinder eller religion/trosuppfattning.

Kommunens lonestyrande kriterieomraden:
Kriterieomradena faststills efter samrad med fackliga parter.

Lonesamtal

Lonesamtal ingér 1 lonedversynen och ir ett planerat samtal dar motiverar chefen sitt [oneforslag
genom en dialog kring nddda méal samt prestation i forhallande till 16nekriterium. Lonesamtalet &r
inget forhandlingstillfalle.

Medarbetarsamtal

Medarbetarsamtalet &r ett dmsesidigt verktyg for chef och medarbetare, dér man formulerar och
diskuterar mal och foljer upp arbetsresultat. Regelbundna medarbetarsamtal ar en forutséttning for
bra Ionesamtal.
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Ansvar/rollfordelning

Kommunstyrelsens arbetsutskott, Ksau

Infor 16nerevisionen ska kartliggning och analys av 16nestrukturen presenteras for Ksau. Ksau ska
ta drets lonepolitiska stéllningstaganden och ldgga uppdrag till kommunchefen alternativt
personalchefen att genomfora den arliga 16nerevisionen.

Kommunchef
Sékerstiller att resurserna finns for att genomfora lonerevisionen inom forvaltningen.

Personalchef

Kartldgger, analyserar och samt lagger forutséttningarna for att genomfora revisionen 1 for-
valtningen samt faststiller Ionerevisionen. Ansvarar for att 16nerevisionen sker enligt lagar och
avtal. Initierar insatser som utvecklar l6nerevisionsarbetet samt arbetet med lonebildning.

Verksamhetschefer

Ansvarar for att lonestrukturen inom den egna verksamheten foljer dessa riktlinjer for lone-
bildning och satta verksamhetsmal. Sékerstéller 1 samrad med personalchefen att 16nebildningen
tryggar personalforsorjningen i ett langre tidsperspektiv. I samverkan konkretiserar
l6nekritericomraden for den egna verksamheten. Genomfor l1onesamtal med direkt understéllda
medarbetare.

Enhetschefer

Foljer 16nerevideringsprocessen. Arbetar med att konkretisera Ionekriterieomraden for den egna
verksamheten och sikerstiller att 16nekriterium dr kdnda i den egna enheten. Ger forslag pa
l6nerevision och genomfor 1onesamtal med direkt understéllda medarbetare.

Sammanfattningsvis
Malet r att 16nen ska vara:
e Differentierad
e Marknadsanpassad
e Kommunicerad
e Vara relevant mot arbetskrav och resultat

Lonepaverkande faktorer

Vid sidan om dessa riktlinjer for I6nebildning &r dven ekonomiska forutséittningar och centrala
l6neavtal I6nepéverkande. Andra exempel pé starkt paverkande 16nefaktorer inom Tomelilla
kommun ér:

Vid anstéllning
Medarbetarens tidigare 16n och 16neansprak
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Tillgéng till 1ampliga sdkande till en vakant tjénst
Medarbetarens meriter

Medarbetarens och Tomelilla kommuns forvantningar
Marknadskrafter

Vid lénerevision

Medarbetarens arbetsuppgifter

Medarbetarens prestation

Behov av att ritta till 16nestrukturer utifrdn exempelvis marknadskrafter

Vid ensidiga arbetsgivarebeslut

Medarbetaren har erbjudits ny befattning, nytt arbetsinnehall inom anstéllningen.

Behélla medarbetare som fér externa erbjudanden om ny anstdllning.
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