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1 Samverkansavtalet

Tomelilla kommunforvaltning och de fackliga organisationernas kollektivavtal om
samverkan utgar utifrdn intentionerna i det centrala avtalet Avtal om samverkan och
arbetsmiljo.

Samverkan ger medarbetare forutsittningar att vara delaktig i verksamheten och dess
utveckling. Delaktighet skapar arbetstillfredsstillelse och beslut blir vil underbyggda.

Avsikten med avtalet dr att ge medarbetare mojlighet till 6kad delaktighet, inflytande
och ansvar i vardagsfragor. Parterna ar dirfor 6verens om att detta avtals intentioner
ar att skapa forutsattningar f6r medarbetare att ta ansvar och fortlopande bidra till att
utveckla verksamheten och Tomelilla kommunférvaltnings arbete med stindiga
torbiattringar, en god arbetsmiljé med ett starkt fokus pa lirande.

Samverkan férutsatter dialog mellan arbetsgivare, chefer, medarbetare, fackliga
foretradare och skyddsombud, forstaelse for nyttan med att beslut bereds och
férankras gemensamt samt en vilja fran alla parter att bidra till detta.

En forutsittning f6r god samverkan ér vidare att verksamhetsmalen ar tydliga och val
kinda. Medarbetarsamtal, arbetsplatstriffar och samverkansgrupper utgor de olika
delarna i avtalet dar bland annat arbetsmiljé och halsa ér viktiga fragor.

Nya medarbetare far information om samverkansavtalet i samband med sin
introduktion pa arbetsplatsen.

2 Mal och syfte

Syftet ar att genom samverkan ge medarbetare och fackliga foretridare delaktighet
och inflytande. Dirigenom skapas férutsittningar for en vil fungerande verksamhet
och en god arbetsmiljé.

En vil fungerande samverkan utgar fran arbetsplatsen och ger medarbetare, fackliga
foretridare och skyddsombud/huvudskyddsombud delaktighet i beslutsprocesser om
verksamheten och dess utveckling samt i arbetsmiljéarbetet. Denna delaktighet
frimjar hilsa och 6kar engagemanget f6r verksamheten vilket bidrar till bra beslut
och bittre verksamhet.

Ett aktivt arbetsmilj6- och hilsoarbete minskar ohilsa och férhindrar
arbetsrelaterade olycksfall samt sjukdom. Med “arbetsmiljé och hilsa” avses savil
hilsofrimjande, forebyggande som rehabiliterande atgirder dir risk- och
friskfaktorer identifieras.

3 Rattslig grund

Den rittsliga grunden for arbetsmiljo- och hilsoarbetet finns i gallande lagstiftning,
toreskrifter och avtal. Avtal om samverkan och arbetsmiljé mellan SKR och de
centrala fackliga parterna, medbestimmandelagen (MBL), arbetsmiljélagen (AML)
och lagen om facklig fortroendemans stillning pa arbetsplatsen (FML) ligger till
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grund for detta avtal. Avtalet utgoér en vidareutveckling av de arbets- och
samverkansformer som framgar av MBL och AML f6r att frimja samverkan.

4 Samverkansavtalets omfattning

Samverkansavtalet klargor hur arbetsgivarens informations- och
torhandlingsskyldighet enligt 11, 14, 19, 38 {§ MBL ska omhiandertas mellan parterna
samt hur den samverkan som regleras i 6 kap. AML ska fullgoras.

MBL och AML giller fullt ut i de delar som inte omfattas av samverkansavtalet.
Samverkan ersitter férhandlingsskyldighet enligt 11, 38 § MBL och
informationsskyldighet enligt 19 §{ MBL.

Individirenden ska inte hanteras 1 samverkan utan férhandlas enligt MBL. Inte heller
tvister, kollektivavtalsfragor eller organisationstérandringar som bedéms leda till en
overtalighet, behandlas 1 normalfallet genom samverkan.

Part kan begira att en viss fraga i dess helhet ska férhandlas enligt MBL istéllet for
att hanteras i samverkan. Det ska i sadant fall meddelas motparten snarast, senast
under det férsta samverkanstillfallet.

Vid oenighet i fraga efter avslutad samverkan kan arbetstagarorganisationen pakalla
central forhandling enligt 14 § MBL. Skriftlig framstallan om férhandling ska 1 sddant
fall vara arbetsgivaren tillhanda inom 7 kalenderdagar i enlighet med § 7 Kommunalt
Huvudavtal (KHA 94).

5 Forutsattningar for val fungerande
samverkan och arbetsmiljo och
halsoarbete

Samverkan férutsitter en dialog mellan arbetsgivare, chefer, medarbetare, fackliga
foretridare och skyddsombud, en forstaelse f6r nyttan med att beslut bereds och
forankras gemensamt samt en vilja att bidra till detta.

Arbetsgivaren ska 1 samverkan bedriva ett systematiskt arbetsmiljéarbete.

Former och nivaer f6r samverkan foljer och anpassas I6pande till organisationens
samt parternas beslutsnivaer. En val fungerande samverkan och ett framgangsrikt
arbetsmiljo- och halsoarbete forutsitter tydlighet kring mal och roller,
kommunikation, former for arbetsmiljéarbetet respektive kunskap enligt nedan.
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5.1 Mal och roller
For att samverkan ska fungera pa basta sitt krivs en tydlig delegering och férdelning

av uppdrag/uppgifter och befogenheter och en klargjord rollférdelning, dels mellan
chef, medarbetare, fackliga foretridare och skyddsombud, dels mellan arbetsgivarens
tortroendevalda politiker och tjanstemin.

Dessutom krivs att alla inblandande har respekt for varandras roller och kompetens
och att fackliga féretridare och skyddsombud ges rimliga férutsittningar att skota
sina uppdrag.

5.2 Goda forutsattningar for medarbetare, skyddsombud

och fackliga foretradare
For att sakerstilla goda forutsittningar for medarbetares delaktighet och
ansvarstagande samt skyddsombudens och de fackliga féretridarnares utférande av
sina uppdrag ir det viktigt att tinka pd att:

¢ fackliga foretridare har méjlighet till kommunikation med sina medlemmar pa sin
arbetstid enligt gillande lag och avtal.

e fackliga foretridare och skyddsombud har forutsittningar att skota sina uppdrag
var for sig och tillsammans.

¢ tydligg6ra hur den enskilde medarbetarens inflytande pa verksamhetsutveckling
och pa den egna arbetssituationen/ arbetsmiljon ska ga till och nir detta ska ske.

¢ att klarg6ra i organisationen hur verksamhets-, arbetsmiljo- och hilsofragor ska
hanteras pa arbetsplatsniva respektive partsniva (samverkansgrupp) och nir detta
ska ske.

5.3 Informationsflodet mellan de olika delarna i

samverkanssystemet
Samverkan bestar bland annat av delaktighet, dialog, utveckling, lirande och
arbetsmilj6. Nedan flédesschema illustrerar hur flédet gar 1 alla riktningar, till och
fran de olika samverkansgrupperna. En yttre dialog som ocksa har en inverkan pa
flodet ar den som sker mellan chef och medarbetare, pa medarbetarsamtal och
allmant informationsfléde som sker utifrin behov. Alla dessa delar paverkar och ar

beroende av varandra for en god samverkan.

CESAM SAMVERKAN
Dialog chef medarbetare VESAM Delaktighet
Medarbetarsamtal och IGpande dialog LOSAM Dialog
Informationsfléde efter behov Arbetsplats- Utveckling
traffar Larande
Arbetsmiljo
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5.4 Kommunikation

En vil fungerande kommunikation mellan saval de olika delarna i organisationen
som mellan chefer och medarbetare pa arbetsplatserna ér en férutsittning f6r
vilfungerande samverkan. Det ar visentligt att aterkoppling sker till de som har
medverkat i samverkan pa de olika nivaerna.

5.5 Former for arbetsmiljo- och halsoarbetet

Arbetsmilj6- och hilsoarbetet i sin helhet bedrivs bade kort- och langsiktigt. Oavsett
organisations- och driftsformer ska resurser avsittas sa att god arbetsmiljé samt
arbetslivsinriktad rehabilitering tillgodoses. Arbetsmiljofragorna hanteras som en del i
samverkanssystemet. AML kriver att arbetsgivaren ska forebygga ohilsa och
olycksfall i arbetet, ofta i samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Verksamheterna ska vara organiserade pa ett sitt som gor arbetsmiljé- och
hilsoarbetet méjligt.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet utgar fran arbetsplatsen.

Det maste finnas en tydlighet hur det systematiska arbetsmiljarbetet kopplar till
olika former av samverkan, sirskilt vad avser samverkansgrupper.

I f6rsta hand ska skyddsombud och i férekommande fall huvudskyddsombud delta

pa moten med samverkansgrupp.

Félj upp Undersoka
Samverkan
Atgirda Riskbed6ma

-

5.6 Kunskap och ansvar for halso- och arbetsmiljoarbete
Det ar viktigt att savil chefer, fackliga féretridare och
skyddsombud/huvudskyddsombud som medarbetare har kompetens inom
arbetsmilj6- och halsoomradet och om hur samverkan utévas.

Fortroendevalda politiker har i sin egenskap av arbetsgivare det yttersta ansvaret for
att sakerstalla att nédvindig kompetens och tillrickliga resurser finns i organisationen
inom arbetsmilj6- och hilsoomradet.

Arbetsgivaren har kunskap och rutiner for arbetet med arbetsanpassning och
rehabilitering. Foretagshilsovarden ar ett stod for - och ett komplement till - den
sakkunskap pa arbetsmilj6- och hilsoomradet som enligt lag ska finnas 1
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organisationen. Det ar visentligt att frigor som ror foretagshilsovarden och dess
upphandling behandlas i samverkan.

6 Former/struktur for samverkan och
arbetsmiljoarbete

Dialog om verksamheten och dess utveckling samt arbetsmiljo- och hilsoarbetet sker
pa olika sitt och pa olika nivaer; dialog mellan chef och medarbetare, arbetsplatstraff
samt samverkansgrupp.

6.1 De olika samverkansnivaerna
Samverkan i dialog:

¢ Dialog mellan chef och medarbetare

¢ Arbetsplatstriffar (APT)

Samverkan med beslut:

¢ Central samverkansgrupp (CESAM)

¢ Verksamhetens samverkansgrupp (VESAM)

* Lokal samverkansgrupp pa enhetsniva (LOSAM)

6.2 Dialog mellan chef och medarbetare

Medarbetarens moijlighet till delaktighet och dirmed ansvarstagande tillgodoses
frimst genom medarbetarsamtal och genom I6pande dialog med chef samt genom
deltagande vid arbetsplatstraff.

Varje medarbetare ska ges mojligheter och forutsittningar att paverka utformningen
av den egna arbetssituationen, arbetsmiljon och hilsan liksom verksamhetens
utveckling.

Medarbetaren ska ges moijlighet till kompetens och/eller yrkesutveckling.

Medarbetarsamtalen genomfors med alla medarbetare édrligen.

6.3 Arbetsplatstraffar (APT)

Arbetsplatstraffar dr ett forum for dialog och gemensamt arbete med fragor som r6r
verksamheten, dess utveckling samt arbetsmiljé och hilsa.

Vil fungerande arbetsplatstraffar ger mojlighet till 6kad delaktighet och engagemang
hos medarbetarna. Detta forutsitter regelbundna méten mellan chef och
medarbetare pa arbetsplatsen dir alla deltar. Samverkan genom arbetsplatstraff
innebdr en rattighet till inflytande f6r medarbetaren som forutsitter att denne ocksa
deltar och ar aktiv. Att delta aktivt i arbetsplatstraffar ar lika viktigt som utférandet av
alla andra arbetsuppgifter.

I samverkan genom arbetsplatstriffar finns inget partsforhallande.

8 (13)



Pa arbetsplatstriffen ska chefer och medarbetare tillsammans identifiera och
torebygga risker samt fora en dialog om utvecklingsbehov. Skyddsombud har en
sjalvklar roll nir fragor om arbetsmilj6é och hilsa tas upp.

Facklig information kan bland annat ske pa eller 1 anslutning till arbetsplatstraffar.

6.4 Planering och dokumentation

Chefen ansvarar for att dagordning i normalfallet skickas ut i god tid innan
arbetsplatstriffen och f6r hur dagordningen tas fram. Tanken ér att redan har skapa
torutsittningar for delaktighet vilket innebir att fragor pa dagordningen initieras av
bada parter.

Arbetsplatstriffen dokumenteras genom minnesanteckningar. Minnesanteckningarna
ska finnas tillgidngliga f6r berérda medarbetare.

6.5 Roller pa arbetsplatstraffen
Chefens roll:

Chefen har ett ansvar for att arbetsplatstriffar genomfors. Det dr chefens ansvar att
se till att chefen sjilv och hens medarbetare har kunskap om hur samverkan fungerar,
att arbetsplatstriffarna bidrar till utveckling av verksamhet, hilsa och arbetsmiljé.
Chefen har till uppgift att motivera och utveckla gruppen och sig sjilv genom dialog
och samarbete.

Chefen gor medarbetarna delaktiga innan beslut fattas. Chefen motiverar beslut for
medarbetarna utifran ett sakligt grundat underlag.

Medarbetarens roll:

Medarbetarnas delaktighet och engagemang ar avgérande f6r en fungerande
samverkan. Medarbetare deltar i férandringsarbete och verkar f6r en god hilsa och
bra arbetsmiljé. For att paverka dr det darfor viktigt att samtliga medarbetare ar
aktiva pa arbetsplatstriffarna.

6.6 Foljande punkter ar exempel och forslag pa arenden
som skulle kunna behandlas pa arbetsplatstraffarna:

e Mil f6r verksamheten

* Effektivisering, forbittrings- och férandringsarbete

e Uppfdljning och utvirdering av resultat

¢ Nyanstillningar, introduktion och arbetsplanering

* FEkonomiska forutsittningar, budget och bokslut

¢ Organisation

¢ Arbetsmilj6- och hilsofriagor fragor som rér den egna arbetsplatsen
¢ Kompetensutveckling

¢ Jamstilldhets- och mangfaldsfragor
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¢ Information frain kommun- och férvaltningsledning
¢ Fragor som forts fram av medarbetare eller chef

Om arbetsgivaren har férhandlingsskyldighet enligt MBL i fragan ska den tas upp 1
samverkansgrupp. Chef ansvarar dd for att anmala drendet och/eller fragan till
samverkansgruppen.

6.7 Central samverkansgrupp (CESAM) inklusive
skyddskommitté, Verksamhetens samverkansgrupp
(VESAM) inklusive skyddskommitté och Lokal
samverkansgrupp (LOSAM)

Genom parternas samverkan har medarbetare via sina fackliga foretradare ytterligare
paverkansmojligheter.

I CESAM ska de ber6rda fackliga organisationerna vara representerade. CESAM
behandlar fraigor som ir forvaltningsévergripande eller som paverkar flera
verksamheter. I CESAM behandlas exempelvis férvaltningsévergripande riktlinjer,
policys och foretagshilsovard. Finns inga anmailda drende har arbetsgivaren ritt att
stilla in motet.

I VESAM ska fackliga organisationerna vara representerade genom de representanter
som fackférbunden utser. I VESAM behandlas 6vergripande fragor inom
verksamheten eller frigor som paverkar medarbetare pa flera enheter inom
verksamheten. Finns inga anmailda drende har arbetsgivaren ratt att stilla in motet.

Arbetsgivaren ansvarar for att relevanta fragor behandlas 1 samverkansgrupp innan
beslut fattas. De fackliga organisationerna ansvarar fOr att bidra till att
samverkansfragor behandlas i samverkansgrupperna. Ambitionen ar att det ska finnas
en gemensam vilja att vara eniga fore arbetsgivaren/chefen fattar beslut. En vil
fungerande samverkan utgar fran arbetsplatsen och ska félja organisationens olika
beslutsnivaer. Arbetsgivaren dr ansvarig for beslut och verkstillighet 1 alla
verksamhetsfragor.

Verksamhetschef beslutar efter samrad med facklig representant om LOSAM ska
finnas pa respektive enhet. Verksamhetschefen beslutar efter samrad med fackliga
representanter om flera enheter ska ingd i samma LOSAM. Beslutet grundas utifran
enheternas behov och moijligheter. P4 LOSAM ska fackliga organisationer som finns
pa enheten vara representerade genom de representanter som fackférbunden utser. I
LOSAM behandlas fragor som berér den enskilda enheten. Finns inga anmailda
arende har arbetsgivaren ritt att stilla in motet.

6.8 Samverkansgruppens uppgifter

I samverkansgrupp bereder parterna gemensamt drenden som ror
verksamhetsutveckling, arbetsmiljé och hilsa infor beslut respektive vid uppféljning
av verksamheten. Dir fullg6r arbetsgivaren sina skyldigheter enligt 11, 14, 19, 38 §§
medbestimmandelagen (MBL) och AML.

Utformning av arbetsmiljoarbetet 4r en uppgift inom ramen for samverkan.
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Beslut om mal, medel, férdelning, befogenheter och resurser fattas av arbetsgivaren.
Detta sker med iakttagande av intentionerna med samverkan, gillande lagstiftning
och avtal.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet startar pa arbetsplatsen. Utéver detta har
samverkansgrupp/skyddskommitté utifrin arbetsmiljoforeskrifter ett ansvar for att
planera, kontrollera, f6lja upp och utvirdera det systematiska arbetsmiljé- och
hilsoarbetet samt skapa policyer i dessa fragor. De ska dven hantera information och
utbildning om arbetsmiljé och hilsa.

Samverkan kan ocksd genomforas genom kontakt pa annat sitt, om det finns
torhinder att personligen nirvara vid sammantradet.

6.9 Representanter
I en samverkansgrupp dr arbetsgivaren alltid ordférande.

Samtliga representanter har ett tydligt mandat att foretrada sin organisation. Antalet
representanter i samverkansgrupperna bestims av arbetsgivaren och fackliga
foretradare. Minst en facklig féretradare ska vara skyddsombud.

Parterna ska gemensamt striva efter att antalet deltagare i samverkansgrupp inte ar
fler an som motiveras utifran effektivitets och kvalitetsaspekter och att det finns en
balans mellan antalet arbetsgivar- och arbetstagarrepresentanter. Det finns alltid
mojlighet fOr parterna att bjuda in specifik kompetens 1 relation till en aktuell
samverkansfraga.

I de fall dir arbetstagarorganisationer inte har nagra lokala fackliga representanter
ska central part kallas till samverkan om facket har medlemmar som berors.

6.10 Planering och dokumentation
Samverkansgruppernas méten ska tids- och innehéllsmissigt anpassas till
beslutsprocesser som styr verksamhetens omrade och planeras arsvis.
Samverkansmoten dr i regel bestimda pa forhand.

Arbetsgivaren/chefen kallar arbetstagarorganisationerna till samverkansgrupp och
ansvarar for att dagordning och handlingar. Frigor och/eller drende pa dagordningen
initieras av bada parter. Det ska 1 dagordningen anges om punkterna ér
informationsirende eller beslutsdrenden. Detta for att savil arbetsgivare/chef som
fackliga foretridare ska ha mojlighet att forbereda sig infér samverkansgrupp.

Arbetsgivaren/chefen ansvarar for att féra protokoll vid samverkansgruppens moéten.
Protokoll ska justeras av arbetsgivarparten och av en representant for varje
nirvarande arbetstagarorganisation. Protokollen ska finnas tillgingliga.

I 6vrigt faststiller respektive samverkansgrupp sin arbetsordning.
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6.11 Foljande punkter ar exempel och forslag pa arenden
som skulle kunna behandlas i samverkansgrupperna:

Verksamhet och organisation:
e Mil

e  Opvergripande lednings- och effektivitetsfrigor
* Verksamhets- och organisationsutveckling
¢ Utvirdering, forbittrings- och forandringsarbete

¢ Upphandling

Personal:
* Personalpolitiska program och riktlinjer

* Arbetsorganisation
¢ Personalutveckling
* Rekrytering

¢ Arbetsfordelning

Arbetsmiljé och hilsa:
* Systematiskt arbetsmiljéarbete

¢ Hilsofrimjande arbete
¢ Rehabilitering och arbetsskador
¢ Utbildning i arbetsmiljofragor

* DPlanering och bestillning av foretagshalsovard

Ekonomi:
¢ Ekonomiska forutsittningar

* Budgetuppfdljning

* Bokslut
e Inkop
Kompetensutveckling:

¢  Kompetensforsorjningsplan

¢ Jamstilldhet och mangfald

7 Uppsagning av avtalet

Avtalet giller frain och med 2022-01-01 tillsvidare med en 6msesidig uppsigningstid
av tre kalendermanader. Uppsigning av avtalet sker skriftligt.
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8 Bilaga — Tillampningsanvisningar
Arbetet genomfors under 2022.
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