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Granskning av kommunstyrelsens uppsikt och dgarstyrning av
kommunens helidgda och deligda bolag

KPMG har av Tomelilla kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunstyrelsens uppsikt och
dgarstyrning av kommunens heldgda och delidgda bolag. Syftet med granskningen har varit att bedéma
om kommunstyrelsen utévar styrning och uppsikt 6ver kommunens bolag pa ett andamalsenligt sitt.
Vir sammanfattande bedomning dr att kommunstyrelsen huvudsakligen bedriver en dndamalsenlig
styrning och uppsikt.

Vi bedomer att:
> Det finns en etablerad och strukturerad dgardialog.

» Det finns en etablerad rapportering frin bolag till KSAU, kommunstyrelse samt
kommunfullmiktige.

» Det finns en spirbarhet och god ordning innebirande att dgardialoger dokumenteras.

» Det fattas beslut om uppsikten och det finns underlag till besluten.

» Vibedomer att den styrning och insyn som kan krivas av dgarrepresentanterna i
kommunalférbunden genomfors i enlighet med vad som moijligeors 1 férbundsordning och
reglemente.

Trots var bedomning limnas foljande rekommendationer f6r en férstirkt uppsikt:

» Att kommundirektoren, inom ramen for uppdraget att ta initiativ i uppsiktsfrigan, ges
mojlighet och rittighet till ndrvaro- och yttranderitt pa bolagens styrelsesammantriden.

» Tinstruktionen for kommundirektdren kan det framgd uppdrag att formalisera pa vilket satt
kontakter ska ske med VD i respektive bolag.

> Bolagsordning f6r Tomelilla Industriaktiebolag bor kompletteras med skrivning om att
bolaget endast har ritt att allmént frimja néringslivet i enlighet med kommunallagens
befogenheter.



Signature reference: bf7616d0-0cdd-43c5-9e3c-749409015919

Tomelilla
kommun MISSIV

Revisorerna

> Det finns utmaningar gillande organisatoriska och resursmassiga fragor i framfor allt OKRAB
och VA-bolaget att hantera. Utredning géllande OKRAB pagar men vi rekommenderar
specifikt att frigan om VA-bolagets ansvar och funktion i ett langsiktigt strategiskt perspektiv
utreds.

» Vi rekommenderar kommunstyrelsen i samband med uppsiktsbeslutet kriaver en arlig
utvirdering av styrelsens och VD:s arbete da vi menar att detta kan ge virdefull information
som ett komplement till arsredovisning och foérvaltningsberittelse.

> Vivill dven rekommendera att kommunstyrelsen sikerstiller att granskningsrapporter finns
som underlag infér uppsiktsbeslut gillande samtliga aktuella bolag.

» Vibedomer att kommunen tydligare kan konkretisera i vilka samverkansforum som bolagen
ska delta for stérsta kommunnytta.

» Vibedomer att styrning och riktlinjer kring budget i deldgda bolag bor utformas pa ett
enhetligt sitt, innebarande allt frin rapportmallar, rapportering, tidsplaner mm., for att
underlitta och skapa en bittre effektivitet 1 vissa processer, exempelvis kring budget.

Revisorerna behandlade bifogad revisionsrapport vid sitt sammantride 2022-11-22 och beslutade att
6versinda rapporten till kommunstyrelsen for yttrande samt till kommunfullmaktige f6r kinnedom.
Styrelsens yttrande ska vara revisorerna tillhanda senast 2023-03-15. Av yttrandet ska framga vilka
atgirder styrelsen avser att vidta med anledning av de beddmningar och rekommendationer som
redovisas i rapporten. Det ska dven framga nir dtgirderna ska vara genomfoérda. Yttrandet skickas till
revisorernas sekreterare Olof Hammar, olof.hammar@tomelilla.se.

2022-11-22

Ulla-Christina Lindberg
Ordforande revisorerna
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