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Till: Kommunstyrelsen

Foér kinnedom: Kommunfullmiktige

Granskning av kommunens krisledningshantering och beredskap

Pa uppdrag av Tomelilla kommuns revisorer har KPMG granskat kommunens krisledningshantering
och beredskap. Syftet med granskningen ir att beddma om kommunstyrelsen och berérda nimnder
bedriver ett andamalsenligt krisledningsarbete utifran sitt ansvar. Uppdraget ingar 1 revisionsplanen
for ar 2022.

Vir sammanfattande bedomning dr att kommunstyrelsen och berérda nimnder i allt visentligt har ett
indamalsenligt krisledningsarbete utifran sitt ansvar. Vi bedomer att det finns en dndamalsenlig,
aktuell och dokumenterad plan f6r extraordinidra hindelser och h6jd beredskap. Vi bedémer vidare att
krisledningsplanen beskriver en dndamalsenlig organisation for krisledning och krisberedskap med
tydliga roller och ansvar. Vi kan dock konstatera att en central princip 1 hur man viljer att strukturera
krisledningsorganisationen ar att organisationen sa langt det dr mojligt ska bedriva krisledningsarbetet
inom ramen for sina ordinarie former och roller. Principen finns kortfattat beskriven i relevanta
styrdokument, dr kind i nuvarande organisation och verkstilldes i samband med pandemin. Vi ser
dock att det kan finnas ett behov av att skriftligt utveckla och konkretisera innebérden av denna
styrningsform i samband med revideringen av relevanta styrdokument. Vi bedomer att det 4r en viktig
del i att skapa en langsiktighet och férutsigbarhet i framtida krisledningsarbete och
krisledningsorganisationer.

Vi bedémer att kommunstyrelsen har tillsett att en risk- och sarbarhetsanalys har genomforts i
enlighet med Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskaps riktlinjer. Vi kan konstatera att arbetet
med den nya risk- och sarbarhetsanalysen dr paborjat och innefattar relevanta processer och aktorer.
Vi bedémer att en dndamalsenlig samverkan sker inom ramen fOr risk- och sarbarhetsanalysen. Vidare
bed6émer vi att utbildnings- och Gvningsplanen ér vil férankrad i risk- och sarbarhetsanalysen, bade
vad giller metodik, samverkan och ansvarsférdelning. Vi kan dock konstatera att de planerade
utbildnings- och 6vningsinsatserna som ingick i féregaende mandatperiods risk- och sarbarhetsanalys
inte har genomforts till £6ljd av pandemin. Vi ser f6ljaktligen positivt pa arbetet med den nya
utbildnings- och 6vningsplanen. Vi bedémer att det ir en viktig del for att sikerstilla efterlevnad av
det lagreglerade ansvaret att tillse att fortroendevalda och anstillda far den utbildning som behévs for
att kunna 16sa sina uppgifter vid en extraordinir handelse.

Vi bedomer att det finns en tydlig ambition och viljeriktning till 6kad samverkan inom
krisledningsarbetet, i synnerhet med SOSK-kommunerna. Vi bedémer att avtalen som upprittats ir
dndamalsenliga och har en tydlig roll- och ansvarsférdelning. Vi kan dock konstatera att det finns en
utmaning i att utveckla arbetet med informationssakerhet och civilt férsvar. Vi bedomer att en
fungerande samverkan bade i SOSK och med andra relevanta aktérer inom respektive omrade blir
viktigt for att sikerstilla att kommunen utvecklar en dndamalsenlig krisberedskap inom dessa
omraden.
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Vi bedomer att kommunstyrelsen har tillsett att en utvardering av krisledningsarbetet under pandemin
har genomférts. Vi kan konstatera att det i stora delar rader en samsyn kring vad som har fungerat bra
och mindre bra. Vi bedémer att erfarenheterna frain pandemin i stora delar har tillvaratagits och att
forbattringsatgarder har vidtagits. Vi bedomer dock att det finns vidare forbattringspotential 1 att
6verviga hur man minskar utsattheten for enskilda verksamheter eller tjanstepersoner i samband med
en kris. Vi bedomer att det blir viktigt att sdkerstilla att principen om att krisledning sker inom ramen
for ordinarie organisation inte leder till en personberoende organisation med oskalig arbetsborda pa
enskilda tjanstepersoner.

Revisorerna behandlade bifogad revisionsrapport vid sitt sammantride 2022-12-13 och beslutade att
6versianda rapporten till kommunstyrelsen for yttrande samt till kommunfullmaktige f6r kinnedom.
Styrelsens yttrande ska vara revisorerna tillhanda senast 2023-03-15. Av yttrandet ska framga vilka
atgirder styrelsen avser att vidta med anledning av de beddmningar och rekommendationer som
redovisas i rapporten. Det ska dven framga nir dtgirderna ska vara genomforda. Yttrandet skickas till
revisorernas sekreterare Olof Hammar, olof.hammar@tomelilla.se.

2022-12-13

Ulla-Christina Lindberg
Ordforande revisorerna
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